
 VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Nr. Di Registro delle deliberazioni 58 del 05/12/2024

OGGETTO: “APPROVAZIONE DEL PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE, DEL BILANCIO 
PREVISIONALE ANNUALE E PLURIENNALE 2024-2025-2026 DELL'AZIENDA SPECIALE DI 
FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA".”

L'anno 2024, il giorno 5 del mese di dicembre, alle ore 18:30 è stato convocato, nei 
modi prescritti, il Consiglio comunale in seduta Ordinaria Pubblica.  

Nel corso della seduta, validamente costituita ai sensi di legge, il Consiglio comunale, 
invitato a procedere all'esame dell'argomento riportato in oggetto, è invitato a 
procedere all’esame dell’argomento riportato in oggetto, al quale erano presenti 
n. 26 Consiglieri:

Nome Qualifica Presente Assente
1 PILOTTO PAOLO SINDACO P
2 BERTOLA CHERUBINA Presidente del 

Consiglio
P

3 ALLEVI DARIO Consigliere A
4 ARBIZZONI ANDREA Consigliere A
5 BONETTI GIULIA Consigliere P
6 BRACCIO LEONARDO Consigliere P
7 BRIZZOLARA SARAH Consigliere P
8 CIRILLO FRANCESCO Consigliere P
9 DELUCA GIUSEPPE VILLY Consigliere P
10 BERNASCONI PAOLA Consigliere P
11 ERBA MICHELE Consigliere P
12 GALBIATI STEFANO Consigliere A
13 GALLI STEFANO SIMONE Consigliere A
14 GENTILE LORENZO Consigliere P
15 GUFFANTI ILARIA MARIA Consigliere P
16 IMPERATORI ANGELO LUIGI Consigliere P
17 LONGO MASSIMILIANO LUCIO Vice Presidente 

Vicario del Consiglio
P

18 MAFFÈ PIERFRANCO Consigliere P
19 MERLINI DESIREE CHIARA Consigliere P
20 MONGUZZI MARCO EMANUELE Consigliere P
21 PACIELLO DONATELLA MARIA Consigliere P
22 PARRELLA TULLIO Consigliere P
23 PIETROBON MARCO Consigliere --
24 PIFFER PAOLO Consigliere P
25 PORRO MARIA GIOVANNA Consigliere P
26 RACIOPPI FRANCESCO Vice Presidente del P
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Consiglio
27 RIBOLDI MARCO MARIA Consigliere --
28 SASSOLI MARTINA Consigliere A
29 SPEDO LORENZO Consigliere P
30 TOSELLI STEFANO Consigliere P
31 VILLA SIMONE Consigliere P
32 VISCONTI SERGIO TIZIANO Consigliere P
33 ZONCA PIETRO Consigliere P

*P/A: P = presente; A = assente; -- = assente giustificato

Presiede la Presidente del Consiglio comunale: Bertola Cherubina

Partecipa all’adunanza il Segretario Generale del Comune: Barbera Franco Andrea 

A norma di legge, la Seduta è validamente costituita con la presenza di al meno la 
metà più uno dei consiglieri, escluso il Sindaco. Verificata la presenza di n. 26 
consiglieri, la Presidente del Consiglio dichiara valida la Seduta.
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La Presidente del Consiglio comunale, Bertola Cherubina, introduce la proposta di 
seguito riportata, dando la parola all’Assessore Longoni per la relativa illustrazione:

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO COMUNALE N. 63 DEL 07/11/2024

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE, DEL BILANCIO 
PREVISIONALE ANNUALE E PLURIENNALE 2024-2025-2026 
DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA".

Premesso che:
 con delibera del Consiglio Comunale n. 6 dell’8 febbraio 2010 è stata istituita, 

ai sensi dell’art. 114 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, l’Azienda Speciale di 
formazione “Scuola Paolo Borsa” (d’ora in avanti “Azienda”) per ottemperare al 
disposto dell’art. 30 c. 2 della L.R. n. 19/2007, che ha stabilito che i centri di 
formazione dipendenti dalla Regione o dagli Enti Locali devono dotarsi di 
personalità giuridica e autonomia statutaria, organizzativa, amministrativa e 
finanziaria;

 l’Azienda è stata iscritta al Registro delle imprese nel dicembre 2010, iniziando 
da tale data la sua attività, avente ad oggetto la “promozione dell’esercizio 
del diritto all’istruzione, alla formazione e al lavoro attraverso l’erogazione di 
servizi e attività destinate all'elevazione culturale e professionale dei cittadini 
a partire dalla prima formazione, alla formazione in Diritto Dovere, di 
Istruzione e Formazione, con attenzione prioritaria al disagio sociale, alla 
disabilità e alla dispersione scolastica, alla riqualificazione, all’orientamento, 
ivi comprese la formazione continua, permanente, ricorrente e quelle 
conseguenti la riconversione di attività produttive, nonché attraverso la 
erogazione di servizi e attività di politiche attive del lavoro destinate 
all’orientamento professionale, all'accompagnamento, all’inserimento 
lavorativo ed al mantenimento del lavoro lungo l'intero arco della vita a favore 
di cittadini occupati, non occupati o in cerca di prima occupazione, con 
particolare attenzione ai giovani con rischio di emarginazione ed ai disabili”;

 il Comune di Monza in data 14 ottobre 2014 affidava altresì all’Azienda la 
gestione delle attività teatrali del Teatro Manzoni di Monza, di proprietà 
comunale, giusta la clausola statutaria dell’Azienda che prevede che 
all’Azienda possano essere affidati altri “servizi educativi, culturali e simili”;

Dato atto che:
 ai sensi del comma 6 dell’art. 114 del TUEL l'ente locale conferisce il capitale 

di dotazione, determina le finalità e gli indirizzi, approva gli atti 
fondamentali, esercita la vigilanza, verifica i risultati della gestione e 
provvede alla copertura degli eventuali costi sociali;

 a norma del comma 8 dell’art. 114 del TUEL sono fondamentali i seguenti atti 
dell’Azienda, da sottoporre all’approvazione del Consiglio Comunale:

        1) il Piano-Programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini 
i rapporti tra ente locale ed azienda speciale;
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        2) il Budget Economico almeno triennale;
        3) il Bilancio di Esercizio;
        4) il Piano degli indicatori di bilancio.
 Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto dell’Azienda Speciale, il Consiglio di 

Amministrazione delibera sul Piano Programma che contiene le scelte e gli 
obiettivi che si intendono perseguire, sulla base dei servizi affidati in gestione 
da parte del Comune di Monza, unitamente al Bilancio preventivo economico 
annuale e pluriennale;

 A norma del medesimo art. 11 i summenzionati documenti sono sottoposti 
all’approvazione del Consiglio Comunale;

Considerato che l’Azienda ha inviato a mezzo PEC (prot. 0194518/2024 del 9/11/2024) 
il summenzionato Piano Programma triennale per il triennio 2024-2026, (Allegato A), 
unitamente al Bilancio previsionale 2024 e Bilancio pluriennale 2024-2025-2026 
(Allegato B), per la successiva approvazione da parte del Consiglio Comunale;

Verificato che dalla documentazione è emerso che:
1) Gli obiettivi del Piano Programma triennale sono coerenti con le finalità 
istituzionali per le quali l’Azienda è stata costituita;
2) Il Bilancio previsionale 2024 e pluriennale 2024-2025-2026 è predisposto in 
equilibrio in ottemperanza delle disposizioni di cui al comma 4 dell’art. 114 del TUEL 
il quale prevede che le aziende speciali conformano la loro attività a criteri di 
efficacia, efficienza ed economicità ed hanno l'obbligo dell'equilibrio economico, 
considerando anche i proventi derivanti dai trasferimenti.

Ritenuto opportuno, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 114 del D.Lgs. 
267/2000 e dell’art. 11 dello Statuto dell’Azienda Speciale, prendere atto che il Piano 
Programma triennale e il bilancio previsionale 2024 e pluriennale 2024-2026 sono 
coerenti con quanto prescritto dalla norma in esame e le attività dell'Azienda sono 
conformi alle finalità istituzionali dell'Ente, e pertanto approvare contestualmente i 
contenuti dei documenti citati e quivi allegati a far parte integrante e sostanziale del 
provvedimento;

Dato atto che, per l'adozione del presente provvedimento, non risulta necessario 
acquisire, nell'ambito dell'istruttoria, pareri di servizi interni o di altre 
amministrazioni esterne;
Dato atto che, per l'esecuzione del presente provvedimento non risulta necessario 
acquisire certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre amministrazioni 
esterne;

Dato atto che il presente provvedimento costituisce attuazione del seguente obiettivo 
operativo del DUP: 0103/6.17.34 - Buona gestione economica e finanziaria;
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Dato atto che la materia oggetto del presente provvedimento rientra nelle 
competenze dell'unità organizzativa UFFICIO ENTI PARTECIPATI come da vigente 
funzionigramma;

Visto l’Art. 114 del D. Lgs. n.267/2000 e ss.mm.ii;

Visto l'allegato parere in ordine alla regolarità tecnica, espresso sulla proposta in 
esame dal Dirigente responsabile del SEGRETERIA GENERALE, ai sensi dell'art. 49, 
comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000;

Su proposta di: VICESINDACO EGIDIO LONGONI 

La Giunta Comunale propone all'On.le Consiglio Comunale di voler

D E L I B E R A R E

1) di approvare e fare proprie le premesse, quale parte integrante del presente 
dispositivo;
2) di approvare, per tutto quanto esposto in premessa ed in ottemperanza alle 
prescrizioni di cui all’art. 114 del D. Lgs. 267/2000 e dell’art. 11 dello Statuto 
dell’Azienda Speciale “Scuola Paolo Borsa”, il Piano Programma Triennale 2024-2026 
(Allegato A), ed il Bilancio previsionale 2024 e pluriennale 2024-2026 (Allegato B), 
allegati e facenti parte integrante del presente atto;
3) di disporre che copia del presente provvedimento sia trasmessa all'Azienda Speciale 
"Scuola Paolo Borsa";

di dare atto che al presente provvedimento non è associato alcun Codice Identificativo 
di Gara (CIG);

di dare atto che al presente provvedimento non è associato alcun Codice Unico di 
Progetto (CUP); 

di dichiarare, con separata ed unanime votazione, l'immediata eseguibilità del 
presente provvedimento, giusta l'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000.

Esauriti gli interventi, per i quali si rinvia al verbale di seduta, la Presidente del 
Consiglio comunale invita l’aula a procedere alla votazione, per voto palese a mezzo 
del sistema elettronico, con l’assistenza degli scrutatori:

Bonetti Giulia
Imperatori Angelo Luigi
Maffè Pier Franco

accertando e proclamando il seguente esito:

Consiglieri presenti n. 26 Consiglieri votanti n. 26 Maggioranza richiesta n. 14 
  
Voti favorevoli n. 25 
Voti contrari n. 1 
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Astenuti n. //  
Presenti non votanti n. //  

Risultano assenti alla votazione i Consiglieri: Allevi, Arbizzoni, Galbiati, Galli, 
Pietrobon, Riboldi e Sassoli.

In esito alla votazione sopra riportata, la Presidente dichiara che la proposta, per la 
quale non sono stati presentati emendamenti è

APPROVATA.

Successivamente la Presidente del Consiglio Comunale pone in votazione l’immediata 
eseguibilità sull’oggetto approvato, invitando l’aula a procedere alla votazione, per 
voto palese, a mezzo del sistema elettronico, con l’ausilio dei già citati scrutatori, 
accertando e proclamando il seguente esito, come da report votazione allegato:

Consiglieri presenti n. 26 Consiglieri votanti n. 26 Maggioranza richiesta n. 17  
  
Voti favorevoli n. 26 
Voti contrari n. //
Astenuti n. // 
Presenti non votanti n. //

Risultano assenti alla votazione i Consiglieri: Allevi, Arbizzoni, Galbiati, Galli, 
Pietrobon, Riboldi e Sassoli.

In esito alla votazione sopra riportata, il Consiglio Comunale 

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE, ai sensi 
dell’art. 134, c. 4 D. Lgs. N. 267/2000 e ss.mm. ii.
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99000 - SEGRETERIA GENERALE
99410 - UFFICIO ENTI PARTECIPATI

99401 - SERVIZIO SUPPORTO ORGANI ISTITUZIONALI-ENTI PARTECIPATI-FUNZIONI
AUSILIARIE
Responsabile: PELLEGRINI ELENA

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE, DEL BILANCIO
PREVISIONALE ANNUALE E PLURIENNALE 2024-2025-2026 DELL'AZIENDA SPECIALE DI
FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA".

Premesso che:

con delibera del Consiglio Comunale n. 6 dell’8 febbraio 2010 è stata istituita, ai sensi dell’art. 114
del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, l’Azienda Speciale di formazione “Scuola Paolo Borsa” (d’ora
in avanti “Azienda”) per ottemperare al disposto dell’art. 30 c. 2 della L.R. n. 19/2007, che ha
stabilito che i centri di formazione dipendenti dalla Regione o dagli Enti Locali devono dotarsi di
personalità giuridica e autonomia statutaria, organizzativa, amministrativa e finanziaria;
l’Azienda è stata iscritta al Registro delle imprese nel dicembre 2010, iniziando da tale data la sua
attività, avente ad oggetto la “promozione dell’esercizio del diritto all’istruzione, alla formazione e
al lavoro attraverso l’erogazione di servizi e attività destinate all'elevazione culturale e
professionale dei cittadini a partire dalla prima formazione, alla formazione in Diritto Dovere, di
Istruzione e Formazione, con attenzione prioritaria al disagio sociale, alla disabilità e alla
dispersione scolastica, alla riqualificazione, all’orientamento, ivi comprese la formazione continua,
permanente, ricorrente e quelle conseguenti la riconversione di attività produttive, nonché
attraverso la erogazione di servizi e attività di politiche attive del lavoro destinate all’orientamento
professionale, all'accompagnamento, all’inserimento lavorativo ed al mantenimento del lavoro
lungo l'intero arco della vita a favore di cittadini occupati, non occupati o in cerca di prima
occupazione, con particolare attenzione ai giovani con rischio di emarginazione ed ai disabili”;
il Comune di Monza in data 14 ottobre 2014 affidava altresì all’Azienda la gestione delle attività
teatrali del Teatro Manzoni di Monza, di proprietà comunale, giusta la clausola statutaria
dell’Azienda che prevede che all’Azienda possano essere affidati altri “servizi educativi, culturali e
simili”;

Dato atto che:

ai sensi del comma 6 dell’art. 114 del TUEL l'ente locale conferisce il capitale di dotazione,
determina le finalità e gli indirizzi, approva gli atti fondamentali, esercita la vigilanza, verifica i
risultati della gestione e provvede alla copertura degli eventuali costi sociali;
a norma del comma 8 dell’art. 114 del TUEL sono fondamentali i seguenti atti dell’Azienda, da
sottoporre all’approvazione del Consiglio Comunale:

1) il Piano-Programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini i rapporti tra ente locale ed
azienda speciale;

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
02

25
32

7/
20

24
 d

el
 1

7/
12

/2
02

4 
15

:1
7:

32
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

D
E

L
IB

E
R

A
 D

I 
C

O
N

SI
G

L
IO

 N
um

er
o 

58
 D

oc
um

en
to

 f
ir

m
at

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 d

a 
FR

A
N

C
O

 A
N

D
R

E
A

 B
A

R
B

E
R

A
.

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

29
/0

1/
20

25
.



2) il Budget Economico almeno triennale;

3) il Bilancio di Esercizio;

4) il Piano degli indicatori di bilancio.

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto dell’Azienda Speciale, il Consiglio di Amministrazione delibera sul
Piano Programma che contiene le scelte e gli obiettivi che si intendono perseguire, sulla base dei
servizi affidati in gestione da parte del Comune di Monza, unitamente al Bilancio preventivo
economico annuale e pluriennale;
A norma del medesimo art. 11 i summenzionati documenti sono sottoposti all’approvazione del
Consiglio Comunale;

Considerato che l’Azienda ha inviato a mezzo PEC (prot. 0194518/2024 del 9/11/2024) il
summenzionato Piano Programma triennale per il triennio 2024-2026, (Allegato A), unitamente al
Bilancio previsionale 2024 e Bilancio pluriennale 2024-2025-2026 (Allegato B), per la successiva
approvazione da parte del Consiglio Comunale;

Verificato che dalla documentazione è emerso che:

1) Gli obiettivi del Piano Programma triennale sono coerenti con le finalità istituzionali per le quali
l’Azienda è stata costituita;

2) Il Bilancio previsionale 2024 e pluriennale 2024-2025-2026 è predisposto in equilibrio in
ottemperanza delle disposizioni di cui al comma 4 dell’art. 114 del TUEL il quale prevede che le aziende
speciali conformano la loro attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità ed hanno l'obbligo
dell'equilibrio economico, considerando anche i proventi derivanti dai trasferimenti.

Ritenuto opportuno, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 114 del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 11
dello Statuto dell’Azienda Speciale, prendere atto che il Piano Programma triennale e il bilancio
previsionale 2024 e pluriennale 2024-2026 sono coerenti con quanto prescritto dalla norma in esame e
le attività dell'Azienda sono conformi alle finalità istituzionali dell'Ente, e pertanto approvare
contestualmente i contenuti dei documenti citati e quivi allegati a far parte integrante e sostanziale del
provvedimento;

Dato atto che, per l'adozione del presente provvedimento, non risulta necessario acquisire, nell'ambito
dell'istruttoria, pareri di servizi interni o di altre amministrazioni esterne

Dato atto che, per l'esecuzione del presente provvedimento non risulta necessario acquisire
certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre amministrazioni esterne

Dato atto che il presente provvedimento costituisce attuazione del seguente obiettivo operativo del
DUP:0103/6.17.34 - Buona gestione economica e finanziaria;

Art. 114 del D. Lgs. n.267/2000 e ss.mm.ii.

Visto l'allegato parere in ordine alla regolarita' tecnica, espresso sulla proposta in esame dal Dirigente
responsabile del SEGRETERIA GENERALE, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000;

Su proposta di: VICESINDACO EGIDIO LONGONI

La Giunta Comunale propone all'On.le Consiglio Comunale di voler

D E L I B E R A R E

1) di approvare e fare proprie le premesse, quale parte integrante del presente dispositivo;

2) di approvare, per tutto quanto esposto in premessa ed in ottemperanza alle prescrizioni di cui all’art.
114 del D. Lgs. 267/2000 e dell’art. 11 dello Statuto dell’Azienda Speciale “Scuola Paolo Borsa”, il
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Piano Programma Triennale 2024-2026 (Allegato A), ed il Bilancio previsionale 2024 e pluriennale
2024-2026 (Allegato B), allegati e facenti parte integrante del presente atto;

3) di disporre che copia del presente provvedimento sia trasmessa all'Azienda Speciale "Scuola Paolo
Borsa";

di dare atto che al presente provvedimento non e' associato alcun Codice Identificativo di Gara (CIG)

di dare atto che al presente provvedimento non e' associato alcun Codice Unico di Progetto (CUP)

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, l'immediata eseguibilita' del presente
provvedimento, giusta l'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000.
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PIANO PROGRAMMA  

BILANCIO PLURIENNALE  

2024 – 2025 – 2026 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

Approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del giorno 30/10/2024 
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PIANO-PROGRAMMA  

Ex art. 114 co. 8 lett. a) D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) 

 

1. - INTRODUZIONE 

L’Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” è ente strumentale del Comune di Monza il 

cui Statuto è stato approvato con deliberazione consiliare n. 6 dell’8.02.2010. Come definita dall’art. 

114 TUEL, “è un ente strumentale dell'ente locale, dotato di personalità giuridica, di autonomia 

imprenditoriale e di proprio statuto approvato dal Consiglio Comunale”. L’Azienda ha per oggetto 

la promozione dell’esercizio del diritto all’istruzione, alla formazione e al lavoro attraverso 

l’erogazione di servizi e attività destinate all’elevazione culturale e professionale dei cittadini a partire 

dalla prima formazione, alla formazione in diritto dovere di istruzione e formazione, con attenzione 

prioritaria al disagio sociale, alla disabilità e alla dispersione scolastica, alla riqualificazione e 

all’orientamento.  

 

Qui di seguito vengono riportati i CONTRATTI DI SERVIZIO con l’Amministrazione Comunale: 

1) CONTRATTO DI SERVIZIO PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI FORMATIVI, DELLE POLITICHE ATTIVE 

DEL LAVORO E DEI SERVIZI D’INTEGRAZIONE LAVORATIVA ALL’AZIENDA SPECIALE DI 

FORMAZIONE “SCUOLA PAOLO BORSA 

2) CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA GESTIONE DELLE ATTIVITA’ TEATRALI DEL TEATRO MANZONI DI 

MONZA sottoscritto con LETTERA COMMERCIALE, AI SENSI DELL’ART. 18, C. 1 DEL D.LGS. 

N.36/2023, OPZIONE DI RINNOVO PER L’AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DELL’ATTIVITA’ 

TEATRALE DEL TEATRO MANZONI ALL’AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO 

BORSA PER LE STAGIONI 2024/2025 E 2025/2026 

2. - SCOPO DEL PIANO-PROGRAMMA 

Il Piano-Programma rappresenta gli aspetti organizzativi, operativi, procedurali, gestionali 

dell’Organizzazione e i suoi sistemi di programmazione e controllo e costituisce pertanto un 

documento fondamentale per l’Azienda e per il Comune. 

Lo scopo è quello di: 

• individuare e descrivere attività e servizi demandati all’Azienda Speciale; 

• individuare i requisiti dell’organizzazione rispetto a quanto contrattualmente richiesto 

dall’Amministrazione Comunale e dall’utenza; 

• porre in evidenza le capacità dell’Organizzazione di gestire adeguatamente le diverse 

attività e di tenere sotto controllo i processi ai fini del conseguimento degli obiettivi assegnati dal 

Comune; 

• impegnare l’organizzazione a fornire servizi che siano  conformi alle aspettative del Comune 

e dell’Utente, ottenuti attraverso il miglioramento continuo della struttura e la specializzazione del 

personale interno e infine realizzati ad un costo che assicuri il rispetto di quanto stabilito dall’art. 114 

del TUEL e quindi gestiti secondo criteri di efficacia, efficienza ed economicità assicurando il 

pareggio di bilancio da perseguire attraverso l’equilibrio dei costi e dei ricavi compresi i trasferimenti. 

•     esplicitare il fabbisogno del personale dell’Azienda per il triennio 2023-2025. 

La presentazione del Budget annuale, del Business Plan triennale e del Piano Programma 

rappresentano i documenti fondamentali che le società partecipate devono trasmettere agli uffici 

comunali competenti entro il 31 ottobre di ogni anno per la conseguente approvazione da parte 

del Consiglio Comunale. 
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3. - SEDI DELL’AZIENDA 

La “Scuola Paolo Borsa” ha una sede legale in Piazza Trento e Trieste, sede del Comune di Monza e 

tre sedi operative in Via Borsa 43/45, Via Borsa 10 e Via Manzoni 23, oltre alla sede di Via Boccaccio 

dove vi sono i laboratori utilizzati dal settore agricolo. 

Sede di Via Borsa 43/45: Sede principale, sia dei servizi formativi, sia dei servizi al lavoro. 

CONCESSIONE ALL’AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA DELL’IMMOBILE DI 

PROPRIETA’ COMUNALE UBICATO IN MONZA, VIA BORSA N. 43, DESTINATO A SERVIZI DI ISTRUZIONE, 

FORMAZIONE E POLITICHE DEL LAVORO a decorrere dal 01/05/2024 e sino al 30/04/2033. 

Sede di Via Borsa 10: Sede dei servizi al lavoro, politiche attive e Servizio di Integrazione lavorativa. 

Contratto di locazione per sei anni. 

Sede di Via Manzoni: In attesa di sottoscrizione la concessione d’uso all’Azienda dell’immobile di 

proprietà comunale TEATRO MANZONI. 

 

4. - DESCRIZIONE DEI SERVIZI 

4.1. - FATTI RILEVANTI 

In premessa alla descrizione delle attività e all’esposizione del bilancio previsionale vengono citati 

qui di seguito i PRINCIPALI E NUOVI FATTI RILEVANTI SUI SERVIZI FORMATIVI, SERVIZI DI ORIENTAMENTO 

E AL LAVORO E SULLE ATTIVITA’ TEATRALI: 

 

SERVIZI FORMATIVI  

• L’importo della dote di € 5.995,00 è incrementata ad € 6.654,00 ma con budget attributo 

all’ente invariato rispetto all’annualità precedente. 

• I finanziamenti a favore dei target fragili vengono mantenuti ma solo per quarti anni e 

apprendisti. 

• Conferma dell’alternanza protetta nei percorsi, attivata di norma per il primo anno per gli 

studenti con età inferiore a 16 anni come prima esperienza di apprendimento pratico in 

modalità protetta presso l’istituzione formativa o nell’ambito di visite in contesti produttivi 

aziendali e deve prevedere un effettivo raccordo con la realtà del mondo del lavoro. 

• Conferma dell’apprendistato di primo livello e dell’alternanza scuola-lavoro come 

esperienze che mirano alla formazione e qualificazione dei giovani e alla prevenzione della 

dispersione scolastica. 

• Conferma della riprogettazione dei Percorsi Personalizzati per allievi Disabili (PPD) il cui monte 

ore è stato adeguato agli altri percorsi di Qualifica al fine di dare la possibilità di conseguire 

la Qualifica agli allievi che traguardano le competenze previste da Piano Formativo. Giugno 

2024 n. 6 allievi su 13 hanno conseguito la qualifica professionale. 

• Attivazione e sperimentazione nei mesi di giugno e luglio di un progetto estivo per gli allievi 

delle classi prime e seconde. 

• Presentazione di una nuova qualifica a partire dall’anno formativo 2025/2026 di Operatore 

agricolo – gestione allevamenti e approvazione da parte della Provincia di Monza; in attesa 

di conferma da Regione Lombardia. 

• Proseguimento dei corsi a catalogo con copertura mensile fino a giungo 2024 e 

riprogettazione e incremento da settembre 2024 con introduzione del pagamento on line e 

della formula di due giornate consecutive 

• Apertura dei corsi di arte il sabato mattina con il conseguente aumento di nuove iscrizioni 

anche di fasce di età più giovani. 
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• Proseguimento della collaborazione con la Fondazione Camerani e Pintaldi: nel 2024 

contributo importante per il progetto Trasformazione verde a favore dei corsi di Operatore e 

Tecnico Agricolo e realizzazione dell’aula di informatica per la prima annualità del corso di 

Operatore informatico; acquistate nuove attrezzature per le cucine e il bar. 

• Riconferma apertura del ristorante didattico il giovedì ed eventuale apertura del bar.  

 

SERVIZI DI ORIENTAMENTO 

• Proseguimento del progetto di orientamento, posizionamento e promozione della Scuola 

attraverso la presenza dell’Azienda a vari eventi sul territorio, nelle scuole, open-day, Campus 

e social con implementazione del gruppo di lavoro;  

 

SERVIZI AL LAVORO 

• Realizzazione corsi per le Politiche attive nell’ambito del dispositivo GOL, Apprendistato extra-

obbligo e tirocini privati; 

• Prosecuzione del Servizio di Integrazione Lavorativa con il potenziamento della 

partecipazione come SIL a reti progettuali presenti sul territorio e implementazione continua 

del “parco aziende” al fine di intercettare sempre più realtà lavorative in grado di ospitare 

giovani e adulti disoccupati in un percorso di tirocinio e/o di assunzione; gestione dei tirocini 

con l’ospedale San Gerardo; elemento di novità dal 2024 è la titolarità dei percorsi di 

inclusione sociale (precedentemente la gestione era dei servizi sociali con amministrazione 

di scuola borsa) e possibilità di segnalazione diretta da parte dei servizi socio-sanitari quali 

ad esempio CPS, SERD e NOA. 

 

ATTIVITA’ TEATRALI 

• Sottoscrizione contratto di servizio per la gestione delle attività teatrali per le stagioni 

2024/2025 e 2025/2026; 

• Realizzazione di importanti manutenzioni straordinarie in teatro per un importo di € 250.000,00 

derivante da un contributo dell’Amministrazione comunale. Tra i principali lavori realizzati si 

segnalano il rifacimento delle poltrone, della pavimentazione e della realizzazione 

dell’illuminazione dei gradini della platea bassa e rialzata. A ciò si aggiungono le nuove porte 

di sicurezza dei camerini e i tendaggi della sala, oltre ad alcune rifiniture nei camerini. Lavori 

di adeguamento sono stati effettuati anche sui dispositivi antincendio e sull’impianto di 

rilevazione fumi. Per il 2025 è previsto il completamento dei lavori nella sala. 

• Dalla stagione 2023/2024, speciali riduzioni agli under 26 e over 65, studenti, docenti e 

famiglie e nuove formule di abbonamento. Possibilità di acquistare con Carta docente, App 

18 e coupon Esselunga. 

• Importanti sinergie tra scuola e teatro: 

- N. 1 Corso di formazione Tecnico Luci nell’ambito del Programma GOL, “Garanzia di 

Occupabilità dei Lavoratori”, intervento nazionale sostenuto dall’Unione europea 

nell’ambito del PNRR per contrastare la disoccupazione. Il corso è partito il giorno 8/2/2024 

con n. 8 partecipanti e si è concluso il giorno 21/04/2024. Gli allievi hanno conseguito un 

attesto di abilità e conoscenze oltre agli attesti di sicurezza e di qualificazione e idoneità per 

lavori elettrici (PES – PAV – PEI). 

- N. 1 Corso di critica teatrale per ragazzi: Viene riproposta con buona adesione e 

apprezzamento la sesta edizione del progetto di formazione Corso di Critica Teatrale ideato 
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dal Direttore Artistico e organizzato dal Teatro Manzoni in collaborazione con l’A.N.C.T. 

(Associazione Nazionale Critici Teatro), sulla base del percorso alternanza-lavoro, che ha 

coinvolto 69 studenti provenienti da diversi istituti scolastici (Mosé Bianchi, Hensemberger, 

Zucchi, Nanni Valentini, Frisi, Porta e Mapelli). Il Corso, che mira a rendere consapevoli i 

ragazzi dell’affascinante mondo del teatro, attraverso lezioni frontali e incontri attori e 

Compagnie teatrali, si è concluso con un Concorso di critica teatrale aperto a tutta la 

cittadinanza e con la conseguente premiazione delle recensioni più interessanti. 

- N. 1 Corso di critica teatrale per adulti: Viene proposta, con buona adesione e 

apprezzamento, la prima edizione del Corso di Critica Teatrale per Adulti ideato dal Direttore 

Artistico e organizzato dal Teatro Manzoni in collaborazione con l’A.N.C.T. (Associazione 

Nazionale Critici Teatro), che ha visto coinvolti 26 iscritti. Il corso mira a far crescere la 

consapevolezza della fruizione dell’opera teatrale, con la convinzione che l’esperienza del 

teatro realizzi un grande incontro tra persone. 

• Forme di collaborazione tra il Teatro e la Scuola Paolo Borsa per gli allestimenti floreali e per 

l’organizzazione dei buffet in occasione di n. 2 spettacoli: “Sei donne che hanno cambiato il 

mondo” e “Io, Roberta, Ippolita Lucia”. 

 

4.2 - SERVIZI FORMATIVI  

4.2.1. SERVIZI FORMATIVI ACCREDITATI: corsi/progetti finanziati dalla Regione Lombardia o da altri 

Enti committenti per i quali è necessario essere in possesso dell’accreditamento regionale. 

 1) Percorsi in Diritto e Dovere di Istruzione e Formazione (DDIF) per il conseguimento della Qualifica 

professionale rivolti ad allievi in uscita dalla Scuola Secondaria di Primo Grado o comunque in 

obbligo scolastico e residenti in Regione Lombardia; hanno durata triennale pari a 990 ore annue. 

✓ Operatore della ristorazione: preparazione degli alimenti e allestimento piatti 

✓ Operatore della ristorazione: allestimento sala e somministrazione piatti e bevande 

✓ Operatore agricolo: coltivazioni di piante erbacee, orticole e legnose in pieno campo e in 

serra 

✓ Operatore Informatico: (Academy aziendale) 

2) Percorsi per il conseguimento del Diploma professionale rivolti ad allievi residenti in Regione 

Lombardia e in possesso di qualifica professionale; hanno durata annuale pari a 990 ore. 

• Tecnico Agricolo: coltivazione di piante erbacee, orticole e legnose in pieno campo e in 

serra; 

• Tecnico di Cucina 

• Tecnico di servizi sala e bar  

3) Percorsi personalizzati per allievi disabili (PPD) - Operatore della ristorazione: preparazione degli 

alimenti e allestimento piatti - rivolti ad allievi disabili in uscita dalla Scuola Secondaria di Primo Grado 

o comunque in obbligo scolastico, residenti in Regione Lombardia che non abbiano compiuto il 

diciottesimo anno d’età; hanno durata pari a 881 ore il primo e il secondo anno; 990 ore il terzo anno 

in modo da consentire l’eventuale conseguimento della qualifica. Obiettivo del percorso è 

l’integrazione sociale e lavorativa attraverso l’acquisizione di competenze professionali, di base e 

soprattutto di autonomia. Per ogni alunno è previsto un progetto individualizzato mirato allo sviluppo 

e al consolidamento di abilità funzionali ad uno sviluppo di un sé adulto, nel rispetto della specificità 

del singolo individuo.  

In tutti i percorsi è previsto, a partire dal secondo anno lo stage in aziende del settore.  
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Riportiamo di seguito alcuni dati esemplificativi relativi agli anni formativi 2023-2024 e 2024-2025 

precisando che il bilancio annuale è redatto secondo i principi della competenza: 

 

Anno formativo 2023-2024: 

 
 

 

 

 

DENOMINAZIONE CORSO A
N

N
O

DATA DI 

AVVIO

DATA DI 

FINE

N.ALLIEV

I IN 

AVVIO

N.ALLIEVI  

AL TERMINE 

DEL 

PERCORSO

N.ALLIEVI 

FORMATI

RICAVO 

COMPRESO 

SOSTEGNO
Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti 1 12/09/2023 08/06/2024 14 13 11       79.770,00 € 

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti 2 12/09/2023 08/06/2024 14 11 11       69.590,00 € 

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti 3 12/09/2023 08/06/2024 16 14 12       87.321,69 € 

Tecnico di cucina 4 12/09/2023 08/06/2024 14 11 11       79.994,00 € 

Operatore delle ristorazione: allestimento 

sala e somministrazione piatti e bevande 1 12/09/2023 08/06/2024 7 10 10       55.628,01 € 

Operatore delle ristorazione: allestimento 

sala e somministrazione piatti e bevande 2 12/09/2023 08/06/2024 10 10 10       64.500,00 € 

Operatore delle ristorazione: allestimento 

sala e somministrazione piatti e bevande 3 12/09/2023 08/06/2024 10 10 9       53.618,26 € 

Tecnico di sala e bar 4 12/09/2023 08/06/2024 8 8 8       60.032,00 € 

Operatore agricolo: coltivazioni di piante 

erbacee, orticole e legnose in pieno 

campo e in serra 1 12/09/2023 08/06/2024 14 16 15       87.881,62 € 

Operatore agricolo: coltivazioni di piante 

erbacee, orticole e legnose in pieno 

campo e in serra 2 12/09/2023 08/06/2024 10 10 10       61.100,00 € 

Operatore agricolo: coltivazioni di piante 

erbacee, orticole e legnose in pieno 

campo e in serra 3 12/09/2023 08/06/2024 9 9 7       55.013,85 € 

Tecnico Agricolo 4 12/09/2023 08/06/2024 9 9 9       66.686,00 € 

Operatore informatico 1 12/09/2023 08/06/2024 24 25 21      144.250,00 € 

Operatore informatico 2 12/09/2023 08/06/2024 23 23 22      122.180,00 € 

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti personalizzato 1 12/09/2023 08/06/2024 8 8 8       61.305,88 € 

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti personalizzato 2 12/09/2023 08/06/2024 7 7 7       55.269,00 € 

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti personalizzato 3 12/09/2023 08/06/2024 13 13 7       98.711,55 € 

Apprendistato I livello -Diploma 4 12/09/2023 30/06/2024 8 7 7       47.700,00 € 

218 214 195  1.350.551,86 € 

DIRITTO E DOVERE DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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Anno formativo 2024-2025 con budget invariato 

 
 

Budget unico per istituzione formativa: (senza sostegno)          TOTALE: € 1.247,86 

Budget duale IeFP: € 632.130,00 

Budget III anni: € 126.426,00    

Budget PPD: € 189.600,00 

Budget IV anni: € 266.160,00 

Apprendistato: € 33.270,00 

 

DENOMINAZIONE CORSO A
N

N
O

DATA DI 

AVVIO

DATA DI 

FINE

N.ALLIEVI 

IN AVVIO

N.ALLIEVI  

AL TERMINE 

DEL 

PERCORSO

N.ALLIEVI 

FORMATI

RICAVO 

COMPRESO 

SOSTEGNO
Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti 1 12/09/2024 08/06/2025 15

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti 2 12/09/2024 08/06/2025 10

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti 3 12/09/2024 08/06/2025 11

Tecnico di cucina 4 12/09/2024 08/06/2025 7

Operatore delle ristorazione: allestimento 

sala e somministrazione piatti e bevande 1 12/09/2023 08/06/2024 7

Operatore delle ristorazione: allestimento 

sala e somministrazione piatti e bevande 2 12/09/2023 08/06/2024 10

Operatore delle ristorazione: allestimento 

sala e somministrazione piatti e bevande 3 12/09/2023 08/06/2024 10

Tecnico di sala e bar 4 12/09/2023 08/06/2024 8

Operatore agricolo: coltivazioni di piante 

erbacee, orticole e legnose in pieno 

campo e in serra 1 12/09/2024 08/06/2025 8

Operatore agricolo: coltivazioni di piante 

erbacee, orticole e legnose in pieno 

campo e in serra 2 12/09/2024 08/06/2025 17

Operatore agricolo: coltivazioni di piante 

erbacee, orticole e legnose in pieno 

campo e in serra 3 12/09/2024 08/06/2025 12

Tecnico Agricolo 4 12/09/2024 08/06/2025 7

Operatore informatico 1 12/09/2024 08/06/2025 25

Operatore informatico 2 12/09/2024 08/06/2025 21

Operatore informatico 3 12/09/2024 08/06/2025 21

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti personalizzato 1 12/09/2024 08/06/2025 8

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti personalizzato 2 12/09/2024 08/06/2025 9

Operatore delle 

ristorazione:preparazione degli alimenti e 

allestimento piatti personalizzato 3 12/09/2024 08/06/2025 7

Apprendistato I livello -Diploma 4 12/09/2024 08/06/2025 5

218
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4.2.2. - SERVIZI FORMATIVI NON ACCREDITATI/A CATALOGO 

I SERVIZI FORMATIVI A CATALOGO: rappresentano i corsi a libero mercato dell’azienda che da alcuni 

anni si orientano su progettualità di corsi monotematici di pasticceria e cucina e bisettimanali di 

pittura e scultura. 

Da quest’anno formativo è stata introdotta la possibilità di provvedere ai pagamenti on line per 

facilitare le iscrizioni. Altra novità è l’articolazione su due giornate, anziché quattro per quasi tutti i 

corsi di cucina e pasticceria con il vantaggio del minor costo e di ottimizzazione del tempo. Sui corsi 

di pittura da segnalare circa 20 iscrizioni di nuovi utenti. 

 

Anno formativo 2023-2024: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DENOMINAZIONE CORSO O
R

E DATA DI 

AVVIO G
IO

R
N

A
TE

N
.A

LL
IE

V
I 

RICAVO 

Pane, Pizza & Focaccia 12 10/10/2023 4 11         1.926,00 € 

I piatti delle grandi feste 12 07/11/2023 4 12         2.340,00 € 

Pane, Pizza & Focaccia 12 09/01/2024 4 12         2.115,00 € 

Cucina tipica regionale 12 06/02/2024 4 8         1.440,00 € 

Laboratorio di pasta fresca 12 05/03/2024 4 10         1.746,00 € 

Cucina vegetariana 6 09/04/2024 2 12            963,00 € 

Cucina vegetariana 6 11/06/2024 2 12            972,00 € 

Le torte delle grandi feste 12 09/11/2023 4 9         1.700,00 € 

Pasta sfoglia natalizia - dolce e salata 6 14/12/2023 2 12            774,00 € 

Pasticceria per colazione 12 11/01/2024 4 12         2.192,00 € 

Pane, Pizza & Focaccia 12 08/02/2024 4 11         1.414,00 € 

Il mondo del cioccolato 12 07/03/2024 4 7         1.430,00 € 

I Croissant 6 11/04/2024 2 12            945,00 € 

Mignon & biscotteria 12 09/05/2024 4 10         1.861,00 € 

I Croissant 6 13/06/2024 2 10            931,00 € 

Pittura e scultura martedì 66 10/10/2023 22 44       10.068,00 € 

Pittura e scultura sabato 66 14/10/2023 22 30         7.293,00 € 

234       40.110,00 € 

CORSI A CATALOGO 2023-2024
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Anno formativo 2024-2025: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DENOMINAZIONE CORSO O
R

E MESE 

AVVIO G
IO

R
N

A
TE

N
.A

LL
IE

V
I 

RICAVO 

COMPRESO

Focacce e panzerotti 6 OTTOBRE 2 13         1.235,00 € 

Pane sfizioso per ogni occasione 6 OTTOBRE 2 9            855,00 € 

I piatti della tradizione 12 NOVEMBRE 4 9         1.890,00 € 

Il menu' delle feste 6 DICEMBRE 2 9            990,00 € 

Risi & risotti 6 GENNAIO 2 12         1.140,00 € 

Cucina vegetariana: l'orto nel piatto 6 GENNAIO 2 12         1.140,00 € 

4 menu' per 4 regioni 12 FEBBRAIO 4 9         1.890,00 € 

Pasta di semola e gnocchi 6 MARZO 2 9            855,00 € 

Pasta all'uovo e ripiena 6 MARZO 2 9            855,00 € 

Il menu' di Pasqua 6 APRILE 2 9            990,00 € 

Tecniche di cottura: la carne 6 MAGGIO 2 9         1.080,00 € 

Tecniche di cottura: pesce e crostacei 6 MAGGIO 2 9         1.080,00 € 

Dolci tipici lombardi 6 OTTOBRE 2 9            855,00 € 

Dolce sud 6 OTTOBRE 2 9            855,00 € 

La tradizione dolciaria napoletana 6 NOVEMBRE 2 9            855,00 € 

Ricette dolci con le mele 6 NOVEMBRE 2 9            855,00 € 

Pasta sfoglia natalizia 6 DICEMBRE 2 9            855,00 € 

Dolci al cucchiaio 6 GENNAIO 2 9            855,00 € 

La merenda per tutti 6 FEBBRAIO 2 9            855,00 € 

W il carnevale 6 FEBBRAIO 2 9            855,00 € 

I croissant 6 MARZO 2 9            855,00 € 

L'uovo di Pasqua farcito 6 APRILE 2 9            855,00 € 

Il mondo dei biscotti 6 MAGGIO 2 9            855,00 € 

I dolci americani 6 MAGGIO 2 9            855,00 € 

Pittura e scultura martedì 75 OTTOBRE 22 44       12.320,00 € 

Pittura e scultura sabato 75 OTTOBRE 22 30         8.400,00 € 

300       44.980,00 € 

CORSI A CATALOGO 2024-2025 (PREVISIONE)
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4.3. - SERVIZI DI ORIENTAMENTO 

Le attività di orientamento sono promosse e organizzate da un gruppo composto da tutor, psicologi, 

docenti e tecnici a cui si affiancano la direzione, la coordinatrice dei percorsi e la responsabile della 

comunicazione.  

OBIETTIVI: 

• Favorire la conoscenza dei percorsi triennali proposti dalla scuola, presso le Scuole 

Secondarie di primo grado di Monza e Comuni della Provincia, partecipando alle iniziative 

di orientamento interne alle scuole. 

• Organizzare, in collaborazione con i docenti e il coordinamento, eventi e Open Day. 

• Partecipare ai Saloni dell’Orientamento del territorio. 

• Accompagnare la scelta scolastica dei ragazzi che si rivolgono alla nostra scuola, fornendo 

informazioni e counseling orientativo.  

• Facilitare e sostenere l’eventuale ri-orientamento dei ragazzi presenti nei nostri corsi.  

• Organizzare colloqui di accoglienza per i ragazzi provenienti da altre scuole che vogliono 

frequentare il nostro Istituto. 

AZIONI: 

• Invio mail ai referenti dell’orientamento delle Scuole secondarie di primo grado con 

materiale promozionale e informativo della scuola. 

• Illustrazione dei percorsi I.eF.P attraverso contatti online e/o telefonici con i referenti 

dell’orientamento delle scuole medie. 

• Promozione e diffusione dell’informazione e della visibilità dei percorsi I.eF.P. nell’ambito dei 

Campus di orientamento. 

• Promozione e diffusione dell’informazione e della visibilità dei percorsi I.eF.P. attraverso la 

costruzione di iniziative pubbliche e la collaborazione con diverse realtà del territorio. 

• Promozione di iniziative di orientamento attraverso i canali social e le affissioni sul territorio. 

• Accompagnamento dei ragazzi e delle loro famiglie nella scelta del percorso attraverso 

colloqui di orientamento su richiesta. 

• Sostegno al ri-orientamento degli allievi attraverso colloqui e counseling orientativo con i 

ragazzi e contatti con i servizi e le agenzie formative presenti nel territorio. 

• Incontri e contatti con i referenti dell’orientamento e i coordinatori di classe dei ragazzi in 

entrata e con gli eventuali servizi sociali di supporto. 

• Partecipazione a incontri di Rete - Orientamento, anche con nuovi ambiti territoriali realtà. 

• Azioni di orientamento, su richiesta, rivolte ai ragazzi di seconda media costruite con i 

docenti. 

 

ALCUNI NUMERI  

Alle attività di orientamento hanno partecipato: 

• I 5 membri stabili del team orientamento oltre al coordinamento, alla comunicazione e alla 

direzione 

• 12 membri di appoggio appartenenti al corpo docenti tra cui gli esperti/tecnici 

Gli eventi a cui la scuola ha partecipato sono stati: 

• Campus di orientamento: n. 11 

• Eventi di rappresentanza: 5 
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• Open Day: n. 4 con la partecipazione di 155 alunni di scuola secondaria di primo grado con 

le rispettive famiglie (Agricolo: n. 32, Allestimento sala e somministrazione piatti e bevande: 

n. 22, Preparazione degli alimenti e allestimento piatti: n. 48 e Operatore informatico: n. 53 

 

Durante le seguenti attività sono stati coinvolti, oltre ai formatori, n. 60 allievi della scuola, 

appartenenti a tutte le annualità (dal primo al quarto anno) di tutti i settori. 

 

ALTRE AZIONI 

TEST PPD: durante il corso dell’anno, all’inizio del secondo quadrimestre, le tutor dei percorsi 

personalizzati hanno incontrato individualmente i ragazzi con una certificazione che intendono 

iscriversi al percorso. Attraverso un colloquio e la somministrazione di test (in collaborazione con il 

coordinamento e con la psicologa), è stato valutato il bisogno e il percorso più adatto a loro. 

PROGETTI PONTE CON LE SCUOLE SECONDARIE DI 1°GRADO: durante il corso dell’anno, le referenti 

dell’Orientamento hanno potuto accogliere, su richiesta, alcuni allievi delle classi seconde, 

interessati ai percorsi di Formazione Professionale, con i loro docenti. 

ATTIVITA’ DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE 

- Affissioni: è stata realizzata una campagna di affissioni dal 25/10/2023 al 08/11/2023 (N.39 

140X200) e dal 23/10/2023 al 05/11/2023 (N.3 600x300), dal 06/05/2024 al 19/05/2024 (600x300) 

per comunicare i 4 open day (Novembre – Dicembre 2023, Gennaio – Maggio 2024)  

- Social: a supporto delle iscrizioni agli Open day e ai laboratori sono stati realizzati post 

sponsorizzati su FB e Instagram, raggiungendo una copertura importante del territorio in termini 

di visualizzazioni. 

- Nei mesi di Ottobre – Novembre 2023 sono state distribuite più di 100 locandine con le date degli 

open day e l’offerta formativa (in formato A3) alle scuole secondarie di primo grado di Monza 

e provincia, con la richiesta di esporle nelle bacheche scolastiche. 

- A supporto degli open day, sono stati realizzati striscioni e cartelloni in forex che sono stati appesi 

ai cancelli della scuola 

- Sono state aggiornate le brochure con le nuove disposizioni per i percorsi personalizzati. 

 

ISCRIZIONI ANNO FORMATIVO 2024-2025 

Le iscrizioni pervenute all’ente sono complessivamente 60, così distribuite: 

Operatore Agricolo: n. 7 

Operatore della Ristorazione – Allestimento sala e somministrazione piatti e bevande: n. 5 

Operatore della Ristorazione – preparazione degli alimenti e allestimento piatti: n. 17 

Operatore Informatico: n. 24 

Percorsi Personalizzati: n. 7. 

 

OBIETTIVI ATTIVITA’ DI ORIENTAMENTO 2024/2025 

1. Mantenere la già sperimentata ed efficace impostazione durante gli open day e gli 

eventi sul territorio, con la presenza degli allievi dei vari percorsi. 

2. Agli open day presso la scuola, è importante mantenere la presenza dei docenti 

dell’area tecnica.  

3. Consolidare e arricchire i contatti con le scuole del territorio. 
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4. Mantenere e rafforzare le relazioni con altre organizzazioni sul territorio. 

5. Prevedere un impegno spesa da utilizzare per la realizzazione di eventi e attività volte 

alla promozione dei percorsi formativi dell’Azienda. 

6. Mantenere l’organizzazione degli Open day (3 invernali e 1 nel mese di Maggio) in 

contemporanea ai laboratori, proponendo azioni di miglioramento relativamente ai 

tempi e alle attività. 

7. Diffusione continua dei video precedentemente realizzati sia nelle scuole sia nei 

saloni dell’Orientamento. 

8. Mantenere le tabelle di monitoraggio delle attività e dei dati relativi al numero dei 

partecipanti agli open day. 

 

4.4 - SERVIZI/PROGETTI VARI - FORMAZIONE 

Di seguito alcuni dei principali progetti svolti nell’anno 2024: 

• PROGETTO rEstate IN GIOCO: progetto organizzato da diversi anni dalla Scuola nel periodo 

estivo per un gruppo di alunni della classe II Agricolo con giornate di attività pratica atte al 

rafforzamento delle abilità pratiche e al senso di appartenenza alla scuola. Sono proposte le 

lavorazioni necessarie per il mantenimento di un aspetto decoroso delle aree della serra e 

delle aree verdi adiacenti alla Scuola.  

• SPERIMENTAZIONE PROGETTO ESTATE INSIEME: progetto alla prima edizione in fase 

sperimentale, finalizzato al fine di proporre la realizzazione di uno spazio di accoglienza per 

gli alunni della scuola nel lungo periodo estivo, con l'obiettivo primario di favorire, all'interno 

di un “luogo protetto”, il consolidarsi di competenze personali e sociali utili alla loro crescita 

individuale. Le attività proposte hanno promosso l’autonomia dei ragazzi, la loro capacità di 

agire nei loro contesti di vita, la valorizzazione delle competenze affettive e relazionali, 

nonché la partecipazione e l’inclusione sociale. Attività svolte: compiti delle vacanze ed 

eventuali attività di recupero di materie insufficienti, attività di potenziamento soft skills, 

attività laboratoriali di cucina, bar, agricolo, uscite sul territorio di Monza (es. parco, centro), 

Milano, Brianza, attività di “manutenzione” degli ambienti scolastici, attività ludiche, 

eventuali proposte da parte degli studenti, uscite sul territorio. Costi a carico delle famiglie: 

40 euro alla settimana + eventuali extra per le uscite sul territorio.  Partecipanti n. 38 ragazzi 

distribuiti in 5 settimane dal 10 giugno all’11 luglio con due/tre educatori. 

• LILT- CIBO E SALUTE: progetto per la promozione di un’ALIMENTAZIONE SALUTARE nel rispetto 

dell’ambiente e delle tradizioni culturali enogastronomiche locali; conferenze con esperti per 

gli allievi di terzo anno sala bar e cucina. 

• PULIZIE DI PRIMAVERA: come ogni anno la scuola ha contribuito con attività di cura del verde, 

piantumazione aiuole e verniciatura del cancello della scuola.  

• UNPLUGGED:  progetto di formazione docenti e insegnanti di sostegno, coinvolgimento classi 

prime info e cucina e bar. Il contributo di queste proposte è volto a sostenere gli studenti, 

suggerendo loro pratiche e tecniche orientate al potenziamento delle abilità di vita, per 

proteggere la propria salute e promuovere comportamenti sani. 

• MONZA PULITA: iniziative didattiche legate alla gestione sostenibile dei rifiuti e agli obiettivi di 

sostenibilità dell’agenda 2030 dell’ONU rivolto alle classi terze. 

• PROGETTO VITA: progetto sulla prevenzione stradale rivolto alle classi seconde.  
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4.5. - SERVIZI AL LAVORO 

4.5.1 - POLITICHE ATTIVE 

Dalla primavera 2022 è attivo il programma GOL, azione di riforma prevista dal Piano nazionale di 

ripresa e resilienza dell'Italia per riqualificare i servizi di politica attiva del lavoro, rivolta a disoccupati, 

percettori di Naspi, reddito di cittadinanza e cassa integrazione straordinaria.  

A titolo esemplificativo riportiamo qui di seguito alcuni dati relativi ai corsi attivati e in avvio: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anno formativo 2023-2024: 
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DENOMINAZIONE CORSO

DATA DI 

AVVIO DATA DI FINE

N.ALLIEVI IN 

AVVIO

N.ALLIEVI FORMATI 

(HANNO 

CONCLUSO IL 

PERCORSO) RICAVO 
ATTESTATO 

CONSEGUITO

CUCINA BASE 20/11/2023 25/01/2024 11 7 6.878,52 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

USER X            27/11/2023 28/02/2024 7 5 15.878,53 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

INFORMATICA          13/11/2023 16/01/2024 14 14 5.773,95 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

TECNICO LUCI         08/02/2024 15/04/2024 8 8 17.330,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

SEGRETERIA D'UFFICIO CON INGLESE 05/02/2024 26/03/2024 11 9 11.641,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

ADDETTO CONTABILITA'    22/01/2024 10/04/2024 11 8 9.245,68 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE SEZ. 1  09/01/2024 13/03/2024 9 8 6.924,65 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE SEZ. 2      23/01/2024 30/03/2024 5 5 6.855,09 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INFORMATICA SEZ.1    15/01/2024 21/02/2024 15 9 4.230,90 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

PASTICCERIA    04/03/2024 19/04/2024 14 12 7.144,64 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INFORMATICA SEZ.2 14/03/2024 04/05/2024 15 12 5.866,93 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ADDETTO SALA BAR E CUCINA 05/02/2024 22/04/2024 12 8 13.758,55 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

OFFICE 1          15/04/2024 14/05/2024 16 13 5.861,63 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE  SEZ. A             09/04/2024 21/05/2024 11 8 7.075,18 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

OFFICE 2               15/05/2024 23/05/2024 12 10 2.374,25 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

PASTICCERIA INTERMEDIA  22/04/2024 05/06/2024 9 7 6.857,36 €      
Attestato abilità 

e conoscenze
PROGETTAZIONE E SV ILUPPO 

APPLICAZIONI  WEB 1 11/04/2024 16/05/2024 8 7 4.590,70 €      
Attestato abilità 

e conoscenze
PROGETTAZIONE E SV ILUPPO 

APPLICAZIONI  WEB 2 17/05/2024 18/06/2024 7 7 4.590,70 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CUCINA             20/05/2024 12/06/2024 10 8 6.914,82 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE 2 27/05/2024 09/07/2024 9 6 6.893,64 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INFORMATICA SUMMER EDITION 17/06/2024 16/07/2024 8 8 5.808,75 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INFORMATICA SUMMER EDITION 20/06/2024 24/07/2024 12 8 6.550,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze
AMMINISTRAZIONE,  CONTABILITA'  E 

BUSTE PAGA 27/05/2024 10/07/2024 9 7 9.884,80 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE 10/07/2024 30/07/2024 7 4 7.860,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CAFFETTERIA BAR  17/06/2024 17/07/2024 9 6 8.378,16 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CUCINA BASE 27/06/2024 25/07/2024 9 6 9.170,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ITALIANO PER STRANIERI 1            01/07/2024 26/07/2024 10 8 6.550,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ITALIANO PER STRANIERI 2         01/07/2024 26/07/2024 11 9 6.550,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

PASTICCERIA DA BAR 09/09/2024 01/10/2024 9 8 3.988,60 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE 07/10/2024 11/11/2024 5 ND 6.550,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CUCINA BASE   16/09/2024 26/11/2024 9 ND 10.218,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

OFFICE PER UFFICIO 16/09/2024 25/10/2024 9 ND 9.170,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ASSITENTE FAMILIARE 07/10/2024 09/12/2024 6 ND 20.960,00 €    
Attestato di 

competenze

PASTICCERIA BASE  07/10/2024 29/11/2024 11 ND 9.956,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ITALIANO PER STRANIERI           08/10/2024 21/11/2024 7 ND 7.860,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CAFFETTERIA 14/10/2024 25/11/2024 8 ND 9.432,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

AMMINISTRAZIONE 07/10/2024 14/11/2024 8 ND 10.480,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

AMMINISTRAZIONE 19/11/2024 19/12/2024 presunti 4 ND 10.480,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

INGLESE CONVERSAZIONE 11/11/2024 20/12/2024 presunti 4 ND 7.860,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ITALIANO PER STRANIERI 04/11/2024 18/12/2024 presunti 4 ND 7.860,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

PROGRAMMAZIONE 04/11/2024 17/12/2024 presunti 4 ND 10.480,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

377 342.733,03 €  

CORSI GOL 2023-2024
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Anno formativo 2024-2025: 

 
 

 

 
 

4.5.2 - TIROCINI EXTRACURRICULARI PRIVATI 

L’Azienda Speciale attiva su richiesta delle aziende, percorsi di tirocini extracurriculari secondo 

normativa regionale DGR 7763/2018. Per ciascun percorso sono previste attività di predisposizione 

della documentazione per l’azienda e di monitoraggio quindicinale del tirocinante.  

 

TIROCINI EXTRACURRICULARI 2023-2024 RICAVO  

N. TIROCINI ATTIVATI 12 

             4.233,00 €  

N. PROROGHE 1 

DURATA TIROCINIO 6/12 mesi 

POSSIBILITA' ASSUNZIONALI 50% 

 

TIROCINI EXTRACURRICULARI 2024-2025 RICAVO  

N. TIROCINI PREVISTI 10 

               3.500,00 €  

N. PROROGHE 1 

DURATA TIROCINIO 6/12 MESI 

POSSIBILITA' ASSUNZIONALI 50% 

 

 

 

SERVIZI AL LAVORO - DOTI GOL INIZIO FINE

N. DOTI 

ATTIVATE
N. DOTI PREVISTE 

DA EROGARE

 N. ORE 

EROGATE  RICAVO  

DOTI 01/01/2024 31/12/2024 186 25 607              24.244,60 € 

DENOMINAZIONE CORSO

DATA DI 

AVVIO 

(PRESUNTA)

DATA DI FINE 

(PRESUNTA)

N.ALLIEVI IN 

AVVIO

N.ALLIEVI 

FORMATI RICAVO 
ATTESTATO 

CONSEGUITO

CAFFETTERIA 2024/2025 02/12/2024 22/02/2025 presunti 4 ND 10.480,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

PASTICCERIA 2024/2025 02/12/2024 22/02/2025 presunti 4 ND 8.908,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CUCINA 2024/2025 02/12/2024 08/02/2025 presunti 4 ND 8.908,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

TECNICO LUCI 2025 GENNAIO MARZO presunti 4 ND 18.340,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

OFFICE PER UFFICIO GENNAIO MARZO presunti 4 ND 9.170,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

PULIZIA E IGIENE MARZO MARZO presunti 4 ND 3.930,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CAFFETTERIA 2025 PRIMAVERA MARZO MAGGIO presunti 4 ND 10.480,00 €    
Attestato abilità 

e conoscenze

PASTICCERIA 2025 PRIMAVERA MARZO MAGGIO presunti 4 ND 8.908,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

CUCINA 2025 PRIMAVERA MARZO MAGGIO presunti 4 ND 8.908,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

ITALIANO PER STRANIERI 2025 MARZO APRILE presunti 4 ND 7.860,00 €      
Attestato abilità 

e conoscenze

40 95.892,00 €    

GOL 2024-2025

SERVIZI AL LAVORO - DOTI GOL INIZIO FINE

N. DOTI 

PRESUNTE
N. DOTI PREVISTE 

DA EROGARE

 N. ORE 

EROGATE  RICAVO  

DOTI 01/01/2025 30/06/2025 87              10.000,00 € 
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4.5.3 – APPRENDISTATO PROFESSIONALIZZANTE  

L’Azienda Speciale attiva la formazione trasversale obbligatoria per gli apprendisti in regime 

finanziato e autofinanziato. 

 

 
 

 
 

4.5.4 - COLLOCAMENTO MIRATO 

Il collocamento mirato comprende azioni volte alla ricollocazione di persone con disabilità iscritte 

alle liste attraverso il Piano LIFT che si sviluppa su due ambiti di intervento: progetto MATCH e DULD. 

- PROGETTO MATCH 

All’interno del piano LIFT sono comprese le doti Match per l’autovalutazione del potenziale 

lavorativo, gestite dall’Azienda a partire dal giugno 2018. Le Doti Match vengono strutturate su un 

percorso di tre incontri per la persona con lo scopo di conoscerne le potenzialità lavorative al fine 

dell’inserimento in una banca dati da cui attingere in caso di richiesta dell’azienda. Il Progetto 

rappresenta un’offerta stabile per l’Azienda. 

 

 
 

 
 

- DULD: Dote Unica Lavoro per Persone con Disabilità 

Il progetto di Dote Unica Lavoro persone con Disabilità comprende una pluralità di servizi e di azioni, 

funzionali a coniugare le esigenze della persona con quelle dell’aziende al fine di una effettiva 

integrazione della persona nel mondo del lavoro. Tali servizi vengono modulati dagli operatori con il 

beneficiario in base alle sue esigenze e necessità. 

 
 

RICAVO 

N. ALLIEVI 11

DATA AVVIO 08/02/2024

DATA FINE 11/04/2024

ORE 40

APPR. EXTRA OBBLIGO 2023-2024

4.080,00 €             

RICAVO 

N. ALLIEVI 12/13

DATA AVVIO 01/01/2025

DATA FINE 31/03/2025

ORE 40

APPR. EXTRA OBBLIGO 2024-2025

5.146,90 €             

RICAVO 

N. DOTI ATTIVATE 58 29.528,00 €           

DA ATTIVARE ENTRO DICEMBRE 6

DOTI MATCH 2024

RICAVO 

N. DOTI PRESUNTE 64 29.528,00 €           

DOTI MATCH 2025

RICAVO 

N. DULD ATTIVATE 13 17.658,00 €           

DI CUI APERTE NEL 2023 7

PREMIALITA' SU DOTI 2023 6 18.900,00 €           

DULD 2023-2024
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4.5.5 - SERVIZI DI INTEGRAZIONE LAVORATIVA (S.I.L.) 

Si premette che l’Azienda gestisce il servizio da ottobre 2016 e da contratto di servizio sottoscritto - 

Articolo 8 – Rendicontazioni e verifiche la Scuola Borsa si impegna a presentare semestralmente al 

30/6 e al 31/12 per ciascuna annualità, al Comune di Monza una relazione che riporti i seguenti dati: 

• PERIODO DI RIFERIMENTO; 

• LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI GENERALI (art. 4 del contratto); 

• ATTIVITA’ REALIZZATE (con specifica quantitativa rispetto alla tipologia di utenza intercettata 

alle aziende/Enti coinvolti…); 

• ELEMENTI DI VALUTAZIONE DELLA SPERIMENTAZIONE (con eventuali criticità e punti di forza 

rilevati oltre a possibili strategie migliorative ipotizzate); 

• BUDGET (indicazione della spesa quietanzata nel periodo in esame). 

 

Gli strumenti utilizzati per la definizione del progetto di reinserimento socio-lavorativo di un utente 

segnalato al Servizio di Integrazione Lavorativa, si confermano essere i seguenti: 

• TIROCINI EXTRA-CURRICULARI (ai sensi del DGR 7763/2018) 

• TIROCINI DI INCLUSIONE SOCIALE (ai sensi del DGR 5451/2016) 

• PERCORSI INDIVIDUALI DI ORIENTAMENTO E RICERCA ATTIVA DEL LAVORO  

• DOTE UNICA LAVORO/GARANZIA GIOVANI 

• DOTE UNICA LAVORO – AMBITO DISABILITA’ (PIANO PROVINCIALE LIFT) 

 

I tirocini extra-curriculari e di inclusione sociale si attestano essere gli interventi con un maggior 

numero di attivazioni. La “borsa lavoro” si configura infatti ancora oggi come un efficace strumento 

di inserimento socio-lavorativo per soggetti svantaggiati e/o con disabilità, se inserite all’interno di 

un progetto personalizzato di presa in carico. 

Agli utenti che dimostrano buona autonomia e non uno stringente bisogno di monitoraggio e 

sostegno nell’inserimento lavorativo si propongono percorsi individualizzati di orientamento e ricerca 

attiva del lavoro, affiancati da un Tutor che possa supportarne le attività e l’efficacia della ricerca. 

In questo percorso viene rivisto il Curriculum Vitae e vengono fornite informazioni sulle occasioni 

offerte dal territorio in merito a corsi, contributi e misure per favorire l’occupabilità. 

A tutte le persone conosciute dal servizio si offre inoltre la possibilità a partecipare a colloqui di 

selezione: i tutor effettuano un lavoro di ricognizione e contatto di aziende e cooperative sociali in 

cerca di personale e poi individuano possibili candidati per le loro offerte di lavoro, supportandoli 

nella fase di preparazione al colloquio e presenziando allo stesso nel momento in cui esso ha luogo. 

 

A titolo esemplificativo si riportano i dati 2024 al 30/06/2024 esplicitati nel Report di monitoraggio che 

l’Azienda invia all’ufficio di Piano semestralmente, integrati con i dati relativi agli utenti e alla spesa 

sostenuta al 21/10/2024. 

Si riporta di seguito la spesa per l’erogazione delle indennità di tirocinio dal mese di gennaio a quello 

di giugno 2024, divise per Comune e per tipologia di tirocinio. 

RICAVO 

N. DULD ATTIVATE NEL 2024 3 7.178,00 €             

NUOVE ATTIVAZIONI PREVISTE 5 8.000,00 €             

PREMIALITA' SU DOTI 2024 7 19.600,00 €           

DULD 2024-2025
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Il budget totale destinato alle indennità, come da contratto di servizio, di € 150.000 è attualmente 

così ripartito: 

COMUNE BUDGET STANZIATO 

BUDGET MONZA  € 106.886  

BUDGET BRUGHERIO  € 30.714  

BUDGET VILLASANTA  € 12.400  

 TOTALE               € 150.000  

 

MENSILITA’ IN BORSA LAVORO 

Le persone che hanno svolto almeno un mese di tirocinio nel periodo in esame sono: 

- 36 per Monza    

- 8 per Brugherio  

- 6 per Villasanta 

- 17 per IRCCS 

Il totale delle persone per cui è stata erogata almeno una mensilità di borsa lavoro nei primi sei mesi 

del 2024 è quindi di 67 unità.   

Il totale delle mensilità erogate, al 30/06/24, ammonta invece a n° 288, corrispondente alla media di 

circa 4 mensilità per utente. 

Si precisa che per alcuni utenti, il pagamento dell’indennità è a carico dell’azienda o attraverso altri 

finanziamenti pubblici su progetti specifici; per altri, invece, corrisponde a € 0 (come da indicazioni 

del servizio sociale di riferimento) per mantenere il diritto alle misure di sostegno al reddito di cui 

beneficiano; da considerare anche il caso di utenti che hanno beneficiato di più percorsi di tirocinio. 

 

SPECIFICHE PER COMUNE 

Dalla tabella sottostante si evince che: 

- Per il Comune di Monza la spesa per i tirocini di persone in condizioni di svantaggio e con 

invalidità civile è più o meno equivalente alla spesa per i tirocini extracurriculari standard. 

- Per i Comuni di Brugherio e di Villasanta invece la spesa maggiore si suddivide tra tirocini 

extracurriculari L.68/99, L.381 e quelli di inclusione sociale. 

 

 MONZA BRUGHERIO VILLASANTA 

Tirocini Extracurriculari € 19.350  € 2.650 € 0  

Tirocini L.68 + L.381             € 18.450               € 5.865  € 4.605  

Inclusioni sociali 

           (di cui c/o CDE) 

€ 12.090  

(€ 7.800) 

€ 4.500  

(€ 1.500) 

€ 4.290  

 

  € 49.890              € 13.015  € 8.895  

 

 

CRITERI PER ATTRIBUZIONE INDENNITA’ 

L’indennità corrisposta è basata sul numero di ore settimanali secondo le fasce sottoindicate.   

Tirocini extracurricolari standard e per svantaggio (Legge 68 e 381): 
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 Indennità 

Fino a 15 ore settimanali € 400  

Dalle 16 alle 20 ore settimanali € 450  

Dalle 21 alle 24 ore settimanali € 500  

Dalle 25 alle 29 ore settimanali € 550  

Dalle 30 alle 34 ore settimanali € 600  

Dalle 35 alle 40 ore settimanali € 650  

  

 

Tirocini di inclusione sociale:  

 Indennità 

Tra le 10 e le 20 ore settimanali € 150 - 250  

Tra le 20 e 36 ore settimanali 

(inclusioni sociali interne al CDE) 
 € 250 - 400  

  

 

Tirocini risocializzanti IRCCS: 

Con il passaggio alla nostra gestione, sono stati mantenuti gli importi acquisiti che privilegiando la 

valenza educativa del rimborso, non seguono una logica legata al mero numero delle ore; pertanto, 

vengono stabiliti dagli educatori stessi del CPS che a fine mese confermano gli stessi con eventuali 

rimodulazioni. 

Nell’ottica futura di uniformare la gestione di tutti i tirocini, il CPS valuterà se portare avanti l’istanza 

per adeguare le indennità mensili dei tirocini risocializzanti a quelle applicate per i tirocini di 

inclusione sociale.  

In tal caso, l’istanza dovrà essere presentata all’Ufficio di Piano e sottoposta all’Assemblea dei 

Sindaci. 

 

ANDAMENTO SPESA MENSILE 

Il grafico sottostante mostra l’andamento della spesa mensile, suddivisa per tipologia di tirocinio, per 

le borse lavoro del semestre in oggetto.   
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PREVISIONE DI SPESA 

Il grafico di seguito riporta l’utilizzo del budget erogato al 30 giugno 2024, la quota impegnata da 

progetti formativi già stipulati (con una COB attiva) e il residuo totale da poter utilizzare per 

attivazione di nuove borse lavoro. 

 

 
 

A giugno 2024, l’erogato più la quota già programmata sul budget è la seguente: 

- per MONZA € 66.570  

- per BRUGHERIO € 18.840  

- per VILLASANTA € 14.045   

- per IRCCS € 10.770  

Rispetto al budget totale, destinato da contratto di servizio alle indennità, risultano disponibili circa € 

39.775 per nuove attivazioni di tirocinio. 

 

AGGIORNAMENTO SPESA AL 21/10/2024 

A settembre 2024, l’erogato più la quota già programmata sul budget è la seguente: 

- per MONZA € 80.053  

- per BRUGHERIO € 25.297  

- per VILLASANTA € 13.595   

- per IRCCS € 12.565 

Rispetto al budget totale, destinato da contratto di servizio alle indennità, risultano disponibili circa € 

18.490 per nuove attivazioni di tirocinio. 

 

GESTIONE TIROCINI IRCCS – SAN GERARDO 

A partire dal mese di luglio 2023 l’Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” è stata 

incaricata dall’Ufficio di Piano dell’Ambito di Monza di gestire a livello amministrativo ed economico 
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i tirocini risocializzanti in favore degli utenti dell’IRCCS – San Gerardo. Nei primi sei mesi 2024, in base 

alle richieste ricevute finora dalla Fondazione San Gerardo e alla stima sul secondo semestre, si 

prevede di utilizzare per le indennità una quota pari a € 12.805 del budget totale. 

 

SEGNALAZIONI E STATO UTENTI 

La tabella sottostante riporta il dettaglio delle schede di segnalazione ricevute nel primo semestre: 

  

UFFICIO INVIANTE N° di schede di segnalazione ricevute 

Monza (Ufficio Adulti) 8 

Monza (Ufficio Disabili) 1 

Monza (CDE) 6 

Monza (Famiglie e minori) 6 

Brugherio 2 

Villasanta 0 

IRCCS San Gerardo 5 

TOT 28 

 

Alla luce dei dati forniti, alcune considerazioni: 

Di 28 segnalazioni, risultano attualmente 5 persone SOSPESE e 5 DIMESSE, per le seguenti motivazioni: 

- sospensione: necessità di rivedere la progettualità al netto della tenuta delle persone o della 

progettualità personale; 

- dimissione: mancata adesione delle persone segnalate al percorso SIL proposto perché 

percepito come non rispondente ai propri bisogni o perché ritenuto insufficiente l’importo 

massimo previsto per una borsa lavoro.  

Nel primo semestre sono state assunte n. 8 persone: 6 in seguito ad un percorso di tirocinio, altre 2 

attraverso offerte di lavoro trovate direttamente dal SIL o la cui candidatura è stata supportata dalle 

tutor.  

 

AGGIORNAMENTO SEGNALAZIONI RICEVUTE AL 21/10/2024: 

Sul Comune di Monza sono pervenute in totale 38 segnalazioni, di cui 6 dal CPS e 2 dal SERD. 

Sul Comune di Brugherio sono pervenute in totale 5 segnalazioni, di cui 3 dal CPS. 

Sul Comune di Villasanta sono pervenute 2 segnalazioni dal CPS. 

Rispetto allo stato degli utenti in carico al SIL, la seguente tabella riporta chiaramente la fotografia 

attuale, suddivisa per comune (si precisa che tale dato che non tiene conto della gestione delle  

 

persone in tirocinio risocializzante IRCCS): 

Monza n. 53 utenti: 

Da 

incontrare 

In carico In 

tirocinio 

Tirocinio IS Percorso dote 

(post-

assunzione) 

Monitoraggio 

post ass. 

Sospesi 

0 11 9 9 5 10 9 
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Brugherio n. 11 utenti: 

Da 

incontrare 

In carico In 

tirocinio 

Tirocinio IS Percorso dote 

(post-

assunzione) 

Monitoraggio 

post ass. 

Sospesi 

0 0 4 3 1 0 3 

Villasanta n. 7 utenti: 

Da 

incontrare 

In carico In 

tirocinio 

Tirocinio IS Percorso dote 

(post-

assunzione) 

Monitoraggio 

post ass. 

Sospesi 

0 1 0 3 1 2 0 

  

AGGIORNAMENTO STATO UTENTI AL 21/10/2024 

Monza n. 58 utenti 

Da 

incontrare 

In carico In 

tirocinio 

Tirocinio IS Percorso dote 

(post-

assunzione) 

e/o altri progetti 

Monitoraggio 

post ass. 

Sospesi 

5 13 8 6 6 12 8 

Brugherio n.13 utenti 

Da 

incontrare 

In carico In 

tirocinio 

Tirocinio IS Percorso dote 

(post-

assunzione) 

e/o altri progetti 

Monitoraggio 

post ass. 

Sospesi 

2 1 4 3 0 1 2 

Villasanta n.10 utenti 

Da 

incontrare 

In carico In 

tirocinio 

Tirocinio IS Percorso dote 

(post-

assunzione) 

e/o altri progetti 

Monitoraggio 

post ass. 

Sospesi 

0 0 2 3 2 2 1 

 

 

Altre attività: FORMAZIONE SALUTE E SICUREZZA 

A seguito del rafforzamento delle disposizioni Regionali sulla necessità di opportuna Formazione in 

ambito di Salute e Sicurezza anche per i tirocinanti, l’Azienda offre a tutti gli utenti in tirocinio (e 

anche ad alcuni in procinto di avviarlo) la possibilità di partecipare a un corso di formazione sia 

generale che specifica.  

Ad oggi 4 edizioni di formazione sicurezza generale e specifica rischio basso totale 32 ore . 

 

4.5.6 - SERVIZI/PROGETTI CON IL TERRITORIO - LAVORO 

Di seguito alcuni dei principali progetti svolti nell’anno 2024: 

• NETWORK MB - DGR XI/7501 del 15/12/2022 progetti per l’inclusione attiva. 
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L’obiettivo generale del progetto è quello di restituire conoscenza e personalizzazione degli 

interventi alle persone con disabilità che fruiscono dei servizi di inserimento lavorativo, dando 

l’opportunità di trovare servizi competenti, certificati e consapevoli circa tutte le opportunità del 

territorio, sia in termini di inserimento socio lavorativo che per la costruzione di progetti di vita 

autonoma ed indipendente realmente inclusivi nella società, anche sotto il profilo tecnologico.  

Il progetto vede il coinvolgimento di tutti gli ambiti provinciali, in partenariato con Consorzio Desio 

Brianza, Offerta Sociale, Mestieri Lombardia, Coop. Atipica, Coop. Arcoiris 

• SISTEMA CINQUE - Azione di Rete per il lavoro – Piano LIFT  

Obiettivo delle azioni di rete è il miglioramento dell’efficacia del sistema lavoro rivolto alle persone 

con disabilità attraverso la promozione e il consolidamento delle reti territoriali integrate. La finalità 

ultima è l’inclusione delle persone disabili in contesti lavorativi e sociali attraverso la partecipazione 

attiva. Le risorse messe a disposizione sono utilizzate per ampliare l’offerta dei servizi previsti dalla 

dote unica lavoro per persone disabili. 

Il progetto vede il coinvolgimento di tutti gli ambiti provinciali, in partenariato con Consorzio Desio 

Brianza, Offerta Sociale, Mestieri Lombardia, Afol Monza e Brianza e il sostegno alla rete di molti degli 

operatori del territorio accreditati al lavoro e al Piano LIFT. 

• BUSSOLA PER IL LAVORO 2.0 – Azione di sistema – Piano LIFT  

Obiettivo del progetto è attuare un percorso di orientamento per gli studenti con disabilità in uscita 

dal percorso scolastico, al fine di rendere facilmente accessibili le diverse risorse territoriali e i servizi 

offerti dal Piano LIFT della Provincia di Monza e Brianza. 

• WORK IN&AUT - Azione di sistema – Piano LIFT 

Obiettivo generale del progetto è attivare una rete di servizi, al fine di creare le condizioni per una 

presa in carico globale della persona con disturbo dello spettro autistico, assicurando ad essa più 

alti livelli di inclusione sociale, un migliore funzionamento delle relazioni sociali, l’attivazione di un 

confronto tra servizi di sostegno per ottenere un’integrazione sociale e lavorativa soddisfacente. 

Il progetto vede il coinvolgimento di tutti gli ambiti provinciali, in partenariato con Consorzio Desio 

Brianza, Offerta Sociale, Mestieri Lombardia, Afol Monza e Brianza, Consorzio SIR, IAL Lombardia, 

Umana e Cascina San Vincenzo. 

• SINTESI 4.0 – Inclusione sociale delle persone sottoposte a provvedimenti dell’autorità 

giudiziaria 

Il nostro Ente, come gli altri SIL provinciali, ha aderito alla rete di sostegno del Progetto supportando 

il partenariato nel conseguimento dei risultati, senza avvalersi del contributo pubblico, in quanto 

l’esperienza maturata nelle precedenti progettualità ha reso gli operatori capaci di gestire tali 

destinatari all’interno dei percorsi di inserimento lavorativo. 

• TANDEM - Inclusione sociale dei minori sottoposti a provvedimenti dell’autorità giudiziaria 

Il nostro Ente, come gli altri SIL provinciali, ha aderito alla rete di sostegno del Progetto supportando 

il partenariato nel conseguimento dei risultati, senza avvalersi del contributo pubblico, in quanto 

l’esperienza maturata nelle precedenti progettualità ha reso gli operatori capaci di gestire tali 

destinatari all’interno dei percorsi di inserimento lavorativo. 
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4.6 - SERVIZI CULTURALI: ATTIVITA’ TEATRALI 

La stagione 2023/2024 così come le successive 2024/2025 e 2025/2026 sono programmate di 

concerto con l’Amministrazione comunale e devono tenere in considerazione quanto definito 

dall’Art.7- Articolazione delle stagioni teatrali – del contratto di servizio che evidenzia che l’Azienda 

è tenuta ad assicurare per ogni stagione almeno 53 (cinquantatré) spettacoli, articolati come segue: 

a) rassegna di prosa in abbonamento, con almeno 8 (otto) compagnie di primario livello nazionale, 

per un totale complessivo di almeno 24 (ventiquattro) recite; 

b) rassegna di teatro rivolta alle scuole d’ogni ordine e grado, per un totale complessivo di almeno 

10 (dieci) recite; 

c) rassegna di teatro, o altro genere di spettacolo, rivolta ai bambini e alle famiglie, per un totale 

complessivo di almeno 4 (quattro) spettacoli; 

d) serie di spettacoli nei diversi generi teatrali tra comico, rivista, musical, danza, balletto, concerti, 

lirica, per un totale complessivo di almeno 11 (undici) spettacoli, anche in collaborazione con 

l’Amministrazione comunale; 

e) spettacoli basati sulla ricerca di nuovi linguaggi nei vari ambiti espressivi del teatro per un totale 

di almeno 4 (quattro) recite. 
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STAGIONE TEATRALE 2023/2024: PROSA-ALTRI PERCORSI-EVENTI SPECIALI-COMICI 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

N. 

RE

CIT

E

DATA

TIP
O

LO
G

IA
SPETTACOLI ABB. FISSO                 

ABB 

LIB                

5 

SPET

ABB     

OMA

GGI

O

ABB 

LIB 6 

SPETT

ABB 

LIB 10 

SPETT

BIGLIETTI       

PAG

BIG 

OM

TOT     

PRESE

NZE

INCASSO 

NETTO

1 13/102023 EVENTI SERATA PRESENTAZIONE 500 500

550 550 € 0,00

2 10/11/2023 LA VITA DAVANTI A SE 265 2 10 278 20 575 € 12.163,64

3 11/11/2023 LA VITA DAVANTI A SE 237 4 9 311 12 573 € 12.152,50

4 12/11/2023 LA VITA DAVANTI A SE 260 8 2 287 7 564 € 12.515,91

762 4 2 27 2 876 39 1712 € 36.832,05

PR
O

SA

5 01/12/2023 FERDINANDO 265 2 1 23 1 292 € 5.978,18

6 02/12/2023 FERDINANDO 237 2 36 13 288 € 5.760,23

7 03/12/2023 FERDINANDO 260 31 5 296 € 6.153,64

762 2 2 0 1 90 19 0 876 € 17.892,05

8 16/12/2023

EVENTI 

SPECIALI

SEI DONNE CHE HANNO  CAMBIATO IL 

MONDO 3 365 20 388 € 4.065,00

0 3 365 20 0 388 € 4.065,00

9 12/01/2024 PERFETTI SCONOSCIUTI 265 14 2 16 3 385 12 697 € 14.154,55

10 13/01/2024 PERFETTI SCONOSCIUTI 237 6 14 3 479 12 751 € 15.380,68

11 14/01/2024 PERFETTI SCONOSCIUTI 260 6 9 7 451 5 738 € 15.201,82

762 26 2 39 13 1315 29 0 2186 € 44.737,05

12 18/01/2024 COMICO MASCHIO CAUCASICO IRRISOLTO 45 7 685 3 740 € 13.434,55

0 0 0 45 7 685 3 0 740 € 13.434,55

13 26/01/2024 L'INTERPRETAZIONE DEI SOGNI 265 7 2 6 3 272 2 557 € 11.874,55

14 27/01/2024 L'INTERPRETAZIONE DEI SOGNI 237 10 7 2 350 13 619 € 13.093,86

15 28/01/2024 L'INTERPRETAZIONE DEI SOGNI 260 10 5 2 289 5 571 € 12.239,09

762 27 2 18 7 911 20 0 1747 € 37.207,50

16 03/02/2024 COMICO VITA BASSA 46 6 702 2 756 € 13.785,00

0 0 0 46 6 702 2 0 756 € 13.785,00

17 09/02/2024 GINGER E FRED 265 12 2 6 1 64 12 362 € 6.910,82

18 10/02/2024 GINGER E FRED 237 8 10 3 102 6 366 € 7.282,05

19 11/02/2024 GINGER E FRED 260 1 6 5 156 6 434 € 9.017,27

762 21 2 22 9 322 24 0 1162 € 23.210,14

20 13/02/2024 COMICO SCONFORT ZONE 32 264 8 304 € 5.820,82

0 0 0 32 0 264 8 0 304 € 5.820,82

21 17/02/2024 CINDERELLA IL MUSICAL 10 207 13 230 € 4.763,64

22 18/02/2024 CINDERELLA IL MUSICAL 4 455 7 466 € 9.194,09

0 0 0 0 14 662 20 0 696 € 13.957,73

PR
O

SA

PR
O

SA

PR
O

SA

PR
O

SA

EVENTI 

SPECIALI

23 23/02/2024 IL MALLOPPO 265 12 2 18 4 164 5 470 € 9.874,00

24 24/02/2024 IL MALLOPPO 237 20 34 5 303 16 615 € 12.297,95

25 25/02/2024 IL MALLOPPO 260 8 11 4 230 7 520 € 11.071,36

762 40 2 63 13 697 28 0 1605 € 33.243,32

26 02/03/2024 ALTRI OLIVA DENARO 22 52 2 62 13 545 26 722 € 13.599,82

22 52 2 62 13 545 26 0 722 € 13.599,82

27 07/03/2024 ALTRI RE LEAR E' MORTO A MOSCA 22 82 2 4 6 135 20 271 € 3.613,55

22 82 2 4 6 135 20 0 271 € 3.613,55

28 08/03/2024 COMICO IO, ROBERTA, IPPOLITA LUCIA 71 12 339 6 428 € 7.418,09

0 0 0 71 12 339 6 0 428 € 7.418,09

29 12/03/2024 ALTRI CLEOPATRAS 22 18 2 12 6 42 4 106 € 1.447,18

22 18 2 12 6 42 4 0 106 € 1.447,18

30 21/03/2024 ALTRI MURI  22 98 2 8 7 149 20 306 € 4.047,18

22 98 2 8 7 149 20 0 306 € 4.047,18

31 26/03/2024 ALTRI MA PER FORTUNA CHE C'ERA IL GABER 22 51 2 77 13 482 14 661 € 12.121,64

22 51 2 77 13 482 14 0 661 € 12.121,64

PR
O

SA

32 05/04/2024 L'ARTE DELLA COMMEDIA 265 72 2 10 4 27 11 391 € 7.148,18

33 06/04/2024 L'ARTE DELLA COMMEDIA 237 10 9 3 60 10 329 € 6.582,95

34 07/04/2024 L'ARTE DELLA COMMEDIA 260 3 6 7 59 7 342 € 6.916,82

762 85 2 25 14 146 28 0 1062 € 20.647,95

35 12/04/2024 ALTRI UNA NOTTE SBAGLIATA 22 90 2 10 4 63 16 207 € 2.604,45

22 90 2 10 4 63 16 0 207 € 2.604,45

PR
O

SA

36 19/04/2024 MOBY DICK ALLA PROVA 265 2 2 3 64 7 343 € 7.201,82

37 20/04/2024 MOBY DICK ALLA PROVA 237 10 2 54 6 309 € 6.342,05

38 21/04/2024 MOBY DICK ALLA PROVA 260 4 79 9 352 € 7.357,73

762 16 2 0 5 197 22 0 1004 € 20.901,59

39 10/05/2024

ALTRI 

PERCORSI LA SEMPLICITA' INGANNATA 22 106 2 21 10 155 22 338 € 4.481,73

22 106 2 21 10 155 22 0 338 € 4.481,73

PR
O

SA
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STAGIONE TEATRALE 2023/2024: TEATRO SCUOLA E TEATRO PICCOLO 

 

 
 

 

N. 

RECITE
DATA

TIP
O

LO
G

IA
SPETTACOLI

BIGLIETTI       

PAG
BIG OM

TOT     

PRESENZE

INCASSO 

NETTO

1 15/11/2023
TEATRO 

SCUOLA
LA TREGUA DI NATALE 215 32 247

€ 1.171,82

TOTALE 215 32 247 € 1.171,82

2 29/11/2023
TEATRO 

SCUOLA
STORIA DI UN NO 369 65 434

€ 2.009,09

TOTALE 369 65 434 € 2.009,09

3 19/01/2024
TEATRO 

SCUOLA
BLUE REVOLUTION 292 29 321

€ 1.589,09

TOTALE 292 29 321 € 1.589,09

4 21/02/2024
TEATRO 

SCUOLA
Q COME SCUOLA 285 59 344

€ 1.550,00

TOTALE 285 59 344 € 1.550,00

5
28/02/2024 ore 

10

TEATRO 

SCUOLA
238 57 295 € 1.297,27

6
28/02/2024 ore 

14.30

TEATRO 

SCUOLA
251 46 297 € 1.410,65

TOTALE 489 103 592 € 2.707,92

7
06/03/2024 ore 

9.15

TEATRO 

SCUOLA
326 24 350 € 1.759,09

8
06/03/2024 ore 

11.15

TEATRO 

SCUOLA
321 28 349 € 1.786,70

TOTALE 647 52 699 € 3.545,79

9 20/03/2024
TEATRO 

SCUOLA
IL TIMBALLO DI NOZZE 277 69 346 € 1.536,00

TOTALE 277 69 346 € 1.536,00

10 10/04/2024
TEATRO 

SCUOLA
GROGH STORIA DI UN CASTORO 126 17 143 € 685,45

TOTALE 126 17 143 € 685,45

11 08/05/2024
TEATRO 

SCUOLA
3 PIGS. COSA E' CASA 178 19 197 € 967,27

TOTALE 178 19 197 € 967,27

2878 445 3323 15.762,44 €

JIM E IL PIRATA

TOTALE  STAGIONE

CIRCE

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
02

25
32

7/
20

24
 d

el
 1

7/
12

/2
02

4 
15

:1
7:

32
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

D
E

L
IB

E
R

A
 D

I 
C

O
N

SI
G

L
IO

 N
um

er
o 

58
 .

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

29
/0

1/
20

25
.



 
 Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” 
 

 

 

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”   
C.F./P. Iva 07245680967 - Sede legale: Piazza Trento e Trieste, 20900 Monza (MB)  
Sede operativa/amministrativa: Via E. Borsa, 43/45, 20900 Monza (MB) Tel. 0392301556 Fax 0392304399 
Altra sede: Via E. Borsa, 10, 20900 Monza (MB) Tel. 0396369230 
www.scuola-borsa.it - aziendaspeciale_scuolapaoloborsa@legalmail.it - info@scuola-borsa.it 
 
Pag. 27/43            
   
 

 
 

 

ALCUNI NUMERI 

 

 
 

PRESENZE COMPLESSIVE per 54 recite: totale 21.470 

Va considerato inoltre che le presenze di quest’anno sono così suddivise: 

21.150 spettatori per 50 recite nella sala teatrale (capienza 779 posti): media spettatori a recita 423, 

320 spettatori per 4 recite nella sala Emanuele Banterle (capienza 80 posti):  

 

Analisi presenze stagione 2023-2024 secondo le 6 categorie:   

N. RECITE DATA

TIP
O

LO
G

IA
SPETTACOLI

BIGLIETTI       

PAG
BIG OM

TOT     

PRESENZE

INCASSO 

LORDO   

BIG

INCASSO 

NETTO

1 14/04/2024
TEATRO 

PICCOLO
PALLA PALLINA 80 80 € 480,00 € 436,36

TOTALE 80 0 80 € 436,36

2 28/04/2024
TEATRO 

PICCOLO
OLTRE 80 80 € 480,00 € 436,36

TOTALE 80 0 80 € 436,36

3 05/05/2024
TEATRO 

PICCOLO
LO SCOIATTOLO GILLO … 80 80 € 480,00 € 436,36

TOTALE 80 0 80 € 436,36

4 12/05/2024
TEATRO 

PICCOLO
COCCOLAMI 80 80 € 480,00 € 436,36

TOTALE 80 0 80 € 436,36

320 0 320 € 1.745,45TOTALE STAGIONE

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
02

25
32

7/
20

24
 d

el
 1

7/
12

/2
02

4 
15

:1
7:

32
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

D
E

L
IB

E
R

A
 D

I 
C

O
N

SI
G

L
IO

 N
um

er
o 

58
 .

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

29
/0

1/
20

25
.



 
 Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” 
 

 

 

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”   
C.F./P. Iva 07245680967 - Sede legale: Piazza Trento e Trieste, 20900 Monza (MB)  
Sede operativa/amministrativa: Via E. Borsa, 43/45, 20900 Monza (MB) Tel. 0392301556 Fax 0392304399 
Altra sede: Via E. Borsa, 10, 20900 Monza (MB) Tel. 0396369230 
www.scuola-borsa.it - aziendaspeciale_scuolapaoloborsa@legalmail.it - info@scuola-borsa.it 
 
Pag. 28/43            
   
 

 
 

Come è possibile notare dalla classificazione in 6 categorie e dal grafico presente l’attività principale 

del teatro è rappresentata dalla Prosa con il 53% degli spettatori a fronte di 24 recite. 

Un’altra fetta importante dell’utenza è composta dagli spettatori del Teatro Comico con una 

presenza del 10% da rapportare alle 4 recite e della Rassegna Altri Percorsi 12% per 7 recite 

Il 17% degli spettatori della stagione 2023-2024 è costituita dai partecipanti alla rassegna del Teatro 

Scuola e del Teatro Piccolo, per un totale di 14 spettacoli 

 

Dei 788 abbonati totali il 55% proviene dalla città di Monza (437 unità), mentre il restante 45% dalla 

provincia di Monza e Brianza o da fuori (351 unità). I comuni da cui provengono il maggior numero 

di abbonati, sono, in ordine di grandezza: Lissone, Vedano, Villasanta, Biassono, Muggiò, Sesto San 

Giovanni, Desio, Vimercate, Brugherio e Milano. 
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Adesione degli istituti scolastici; 

Nell’ambito della Stagione per la Scuola sono stati proposti titoli in matinée per un pubblico dai 3 ai 

19 anni, coinvolgendo compagnie teatrali provenienti dall’intero territorio nazionale. 

Sono state realizzate 11 recite per un totale di 3.323 presenze. 

Analisi territoriale del pubblico scolastico: 

• Monza: 50% del totale presenze; 
• Provincia MB: 44% del totale presenze; 
• Extra provincia: 6% del totale presenze; 

Il seguente grafico è calcolato sul numero di presenze di studenti degli Istituti (in base territoriale) che 
hanno aderito agli spettacoli della rassegna di Teatro Scuola  

 
 
 
 
 

monza  
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Analisi del pubblico scolastico per fascia d’età 

• scuola dell’infanzia: 5% del totale presenze; 
• scuola primaria: 23% del totale presenze; 
• scuola secondaria di 1° grado: 25% del totale presenze; 
• scuola secondaria di 2° grado: 47% del totale presenze. 

Per gli studenti delle scuole secondarie di secondo grado l’offerta è estesa anche sul serale, 
attraverso due modalità: la possibilità di usufruire di un prezzo agevolato per gli spettacoli della 
Grande Prosa e soprattutto per quelli di Altri Percorsi, particolarmente indicati per questa tipologia 

di pubblico e la proposta di un pacchetto di spettacoli (mediante l’Abbonamento libero a 5 
spettacoli 30). 

 

Modalità di promozione e pubblicizzazione delle attività sul territorio cittadino e comuni limitrofi; 

Di seguito riportiamo le principali modalità e strumenti di promozione cartacea utilizzati nel corso 

della Stagione. 

> Manifesti 

Per tutti gli spettacoli della Stagione 2023/2024: vengono stampati ogni anno dei manifesti da 

appendere negli appositi spazi del teatro e per le affissioni.  

All’inizio della nuova stagione della campagna abbonamenti grande prosa vengono effettuate 2 

affissioni generiche massicce nel comune di Monza e nei comuni limitrofi: Biassono, Brugherio, Desio, 

Lissone, Muggiò, Vedano, Villasanta e Vimercate. 

Per ogni spettacolo della stagione teatrale vengono affissi nel Comune di Monza 100 manifesti singoli 

dimensione 70*100, nonché manifesti 140*200 per la stagione completa e prosa. 

> Stendardo 

È stato prenotato per tutta la durata della stagione uno stendardo nei pressi del teatro dove 

abbiamo esposto di volta in volta i manifesti dei singoli spettacoli. 
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extra provincia 
6%

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
02

25
32

7/
20

24
 d

el
 1

7/
12

/2
02

4 
15

:1
7:

32
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

D
E

L
IB

E
R

A
 D

I 
C

O
N

SI
G

L
IO

 N
um

er
o 

58
 .

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

29
/0

1/
20

25
.



 
 Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” 
 

 

 

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”   
C.F./P. Iva 07245680967 - Sede legale: Piazza Trento e Trieste, 20900 Monza (MB)  
Sede operativa/amministrativa: Via E. Borsa, 43/45, 20900 Monza (MB) Tel. 0392301556 Fax 0392304399 
Altra sede: Via E. Borsa, 10, 20900 Monza (MB) Tel. 0396369230 
www.scuola-borsa.it - aziendaspeciale_scuolapaoloborsa@legalmail.it - info@scuola-borsa.it 
 
Pag. 31/43            
   
 

> Libretto-programma 

Il libretto di sala è uno strumento di promozione fondamentale, in quanto contiene tutto il 

programma della stagione teatrale, le schede degli spettacoli, le info sulle modalità di 

abbonamento, i contatti, etc.  

I libretti sono stati distribuiti anche ai Dirigenti e referenti scolastici per il teatro, di tutte le scuole 

secondarie di secondo grado del comune di Monza e di alcuni Comuni limitrofi. 

> Pieghevole generale 

All’inizio della stagione teatrale vengono stampati degli opuscoli con un’impostazione grafica simile 

ai manifesti, sia per la Prosa che per la stagione completa, che contengono tutte le informazioni 

riguardanti date, costi e modalità di abbonamento, i contatti del teatro e l’elenco degli spettacoli. 

Nel caso della prosa viene effettuata una spedizione prima dell’apertura della campagna 

abbonamenti a tutti gli abbonati dell’anno precedente.  

Contemporaneamente e durante tutta la stagione teatrale viene organizzata una distribuzione di 

tali materiali in tutti i punti strategici e aree commerciali della città. 

> Flyers o volantini singoli eventi 

In occasione di qualche spettacolo viene effettuata una distribuzione al pubblico di sala di flyers 

realizzati ad hoc per promuovere gli appuntamenti futuri. Inoltre, gli stessi flyers vengono smistati 

presso le attività commerciali del centro del comune di Monza e nei punti d’interesse. 

Promozione on-line 

I canali di promozione on-line utilizzati sono: 

> Sito web 

Il più efficace strumento di comunicazione online è naturalmente il sito web del teatro Manzoni 

www.teatromanzonimonza.it, dal quale è possibile acquisire ogni tipo di informazione riguardante il 

programma della stagione teatrale, i singoli spettacoli, modalità di acquisto di abbonamenti 

/biglietti, contatti ed aggiornamenti. 

Il sito è così organizzato: 

- menu in alto: Stagione 2023/2024: con relativo sottomenu (stagione di Prosa, stagione di teatro 

Comico, stagione di Altri Percorsi, Eventi Speciali), Il Teatro con relativo sottomenu (Il Manzoni per le 

Aziende, Sponsor, Convenzioni), Info e prezzi con relativo sottomenu (abbonamenti e biglietti, Come 

acquistare, Servizi per il pubblico), Contatti, Informativa Privacy e Sicurezza e Amministrazione 

trasparente. 

- home page: benvenuto, anteprima pdf libretto di sala e possibilità di effettuare il download, banner 

iscrizione alla Newsletter, link a canale di vendita Bigliettoveloce, pulsanti social (Facebook e 

Instagram) 

> Facebook/ Instagram 

La gestione delle pagine di Facebook e Instagram rappresenta uno dei più importanti veicoli di 

pubblicità per il teatro, attraverso: 

• la pubblicazione costante di immagini, testi, video che precedono e seguono i singoli 

spettacoli o altri eventi speciali, con hashtag e tag relativi 

• la creazione di eventi 

• la condivisione di link e articoli tratti dalla stampa 

• il costante riferimento al sito web 

• la risposta ai messaggi e commenti 

> Newsletter 

L’invio di newsletter è un’altra valida forma di comunicazione offerta dal Web, che consente di 

aggiornare gli iscritti su tutte le novità e gli eventi della stagione del Manzoni. 
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Vengono create campagne newsletter e inviate comunicazioni relative alla programmazione 

teatrale, ai singoli spettacoli o a eventi particolari, lettere di invito ai docenti delle scuole superiori di 

secondo grado e lettere indirizzate ai docenti universitari.  

> Canale di vendita on-line 

Ormai la vendita dei biglietti on-line è diventata un must che deve sempre più agevolare il cliente 

nella scelta del biglietto/posto. Il principale canale di vendita on-line è quello della nostra biglietteria 

di riferimento (RSH – bigliettoveloce.it) che ovviamente consente la possibilità di scelta del posto sulla 

pianta esattamente come se il pubblico acquistasse in botteghino. 

> Ufficio Stampa e ulteriori pubblicità/promozioni 

Oltre alla comunicazione off-line e alla comunicazione on-line, viene come sempre svolto il servizio 

di Ufficio Stampa specialmente con Il Cittadino di Monza e Brianza. Periodicamente diverse testate 

locali, sia in cartaceo sia sui portali web, escono con articoli o recensioni riguardanti tutte le iniziative 

del Manzoni. Ci rivolgiamo a quotidiani, settimanali, mensili, riviste di settore. 

La pubblicazione di articoli e l’interesse delle testate di riferimento si accresce in alcuni momenti 

quali la conferenza stampa/inaugurazione del cartellone, l’inizio della stagione di prosa e di teatro 

comico, il periodo natalizio.  

> Altre promozioni 

È stata rinnovata la convenzione con il Best in Park di Piazza Trento e Trieste per offrire al nostro 

pubblico la possibilità di parcheggiare usufruendo di una tariffa agevolata, grazie ad una riduzione 

del -50%. La tariffa forfait è di € 4 per festivi e 3 € per feriali (per spettacoli serali: dalle 20.00 alle 00.00; 

e per spettacoli pomeridiani: dalle 15.00 alle 19.30). Per il riconoscimento della tariffa convenzionata 

il biglietto del parcheggio deve essere vidimato, prima dello spettacolo, con l’apposito timbratore 

presente al Teatro Manzoni; il pagamento del biglietto è da effettuarsi, prima del ritiro della vettura, 

alle casse del Parcheggio. 

> Convenzioni 

Il Teatro Manzoni dà a Cral, Aziende, Associazioni, Enti, etc., la possibilità di convenzionarsi e di 

usufruire di particolari condizioni sull’acquisto degli abbonamenti e dei biglietti; i vari Enti da parte 

loro si impegnano a diffondere presso gli iscritti la convenzione con il teatro e il materiale 

promozionale, garantendo un ritorno in termini di pubblicità.  

> Sponsor  

Hanno sostenuto la stagione teatrale 2023/2024 Il Cittadino, Generali Assicurazioni e Il Giorno. 

> Gruppi scolastici 

Attraverso una puntuale comunicazione (telefonica, via mail e di persona) con i Dirigenti scolastici, 

i referenti per le uscite didattiche delle scuole secondarie di secondo grado del comune di Monza 

e dei comuni limitrofi e la proposta di formule vantaggiose, si è ottenuto il risultato di una maggiore 

partecipazione degli studenti agli spettacoli serali. 

 

 

La vendita dei biglietti degli spettacoli della Stagione di Prosa, Altri Percorsi, Teatro Comico, Eventi 

speciali, è stata aperta il mese di novembre, ad eccezione ovviamente dei titoli inseriti negli 

abbonamenti per garantire la prelazione per il rinnovo degli abbonati della stagione precedente.  

Oltre ai canali di vendita on-line esposti sopra ovviamente l’accesso principale all’acquisto si 

conferma essere il botteghino del Teatro aperto il giovedì, venerdì e sabato dalle ore 10.00 alle 14.00, 

il mercoledì dalle 14.00 alle 18.00 e 1 ora prima dell’inizio degli spettacoli. 
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INTERO RIDOTTO

PLATEA 208,00 €   188,00 €   

BALCONATA 180,00 €   168,00 €   

GALLERIA 106,00 €   94,00 €     

INTERO RIDOTTO

POSTO UNICO 112,00 € 105,00 € 56,00 €        91,00 € 

ABB INTERO
ABB 

RIDOTTO

PLATEA 110,00 € 100,00 € 55,00 € 90,00 €

BALCONATA 90,00 € 85,00 € 45,00 € 70,00 €

GALLERIA 60,00 € 57,00 € 30,00 € 40,00 €

ABB INTERO
ABB 

RIDOTTO

PLATEA 120,00 € 108,00 € 60,00 € 84,00 €

BALCONATA 102,00 € 90,00 € 51,00 € 78,00 €

GALLERIA 72,00 € 60,00 € 36,00 € 48,00 €

ABBONAMENTO GRANDE PROSA 8 SPETTACOLI                                                                                                                                                

TURNI VENERDì ORE 21, SABATO ORE 21,  DOMENICA ORE 16

ABBONAMENTO LIBERO  A 5 SPETTACOLI  di cui Grande prosa (Max 2),  Altri percorsi 

ABBONAMENTO LIBERO A  6 SPETTACOLI: 2 Grande prosa, 2 Altri percorsi, 2 comici                      

ABBONAMENTO ALTRI PERCORSI 7 SPETTACOLI

ABB DIPENDENTI AZ/UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole 

ABB DIPENDENTI AZ/UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

ABB DIPENDENTI AZ/UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole 

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

152,00 €                          

128,00 €                          
80,00 €                            
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Di seguito riportiamo tutte le tariffe applicate durante la Stagione 2023-2024 

 

 

 

ABB INTERO
ABB 

RIDOTTO

PLATEA 210,00 €     190,00 € 105,00 € 180,00 €

BALCONATA 185,00 €     170,00 € 95,00 € 155,00 €

GALLERIA 150,00 €     135,00 € 75,00 € 120,00 €

ABBONAMENTO LIBERO A 10 SPETTACOLI da scegliere tra:                                                                                                                                                                              

Grande prosa (min. 2 - Max 4), Altri percorsi (Min. 3 - Max 5), Eventi speciali (Min. 1), Comico (Max 2)

ABB DIPENDENTI AZ/UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole 

STANDARD INTERO RIDOTTO

PLATEA 30,00 € 26,00 € 15,00 € 24,00 €

BALCONATA 27,00 € 23,00 € 13,50 € 21,00 €

GALLERIA 17,00 € 13,00 € 8,50 € 11,00 €

STANDARD INTERO RIDOTTO

POSTO UNICO 21,00 € 17,00 € 10,50 € 15,00 €

STANDARD INTERO RIDOTTO

PLATEA 30,00 € 26,00 € 15,00 € 24,00 €

BALCONATA 27,00 € 23,00 € 13,50 € 21,00 €

GALLERIA 17,00 € 13,00 € 8,50 € 11,00 €

BIGLIETTI GRANDE PROSA 

BIGLIETTI ALTRI PERCORSI 

BIGLIETTI ALTRI PERCORSI Ambra Angiolini - Gioele Dix

DIPENDENTI/COLLAB. AZ  

COMP. TEATRALI UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

ABB DIPENDENTI AZ/UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

DIPENDENTI/COLLAB. AZ  

COMP. TEATRALI UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole
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Per promuovere la partecipazione di un target giovanile, alle classi delle scuole secondarie di 

secondo grado e ai gruppi di studenti, è stata riservata la possibilità di assistere agli spettacoli a 

condizioni sensibilmente agevolate, al costo di euro 10,00 e l’ingresso gratuito per docenti e 

accompagnatori per un gruppo minimo di 15 studenti. 

 

La vendita dei biglietti degli spettacoli della Stagione per la Scuola si è aperta a novembre con 

l’inizio degli spettacoli della Rassegna a loro dedicata; gli insegnanti opzionano i posti 

telefonicamente o via mail, li confermano con la compilazione dell’apposito modulo. 

L’acquisto dei biglietti avviene in botteghino la mattina stessa dello spettacolo per garantire alle 

scuole il pagamento in base alle presenze reali dei bambini e dei ragazzi e non perdere le quote 

degli alunni assenti. 

I prezzi dei biglietti applicati: 6 euro: 

Per gli insegnanti e gli accompagnatori vengono riservati biglietto omaggio. 

 

 

 

 

 

 

STANDARD INTERO RIDOTTO

PLATEA 24,00 € 20,00 €     12,00 € 18,00 €

BALCONATA 21,00 € 17,00 €     10,50 € 15,00 €

GALLERIA 16,00 € 12,00 €     8,00 € 10,00 €

STANDARD INTERO RIDOTTO

PLATEA 30,00 € 26,00 € 15,00 € 24,00 €

BALCONATA 25,00 € 21,00 € 12,50 € 19,00 €

GALLERIA 21,00 € 17,00 € 10,50 € 15,00 €

STANDARD INTERO RIDOTTO

POSTO UNICO       16,00 €       12,00 €         8,00 €        10,00 € 

BIGLIETTI EVENTI SPECIALI (SEI DONNE CHE HANNO CAMBIATO IL MONDO)

DIPENDENTI/COLLAB. AZ  

COMP. TEATRALI UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

DIPENDENTI/COLLAB. AZ  

COMP. TEATRALI UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

BIGLIETTI EVENTI SPECIALI (CINDERELLA IL MUSICAL)

DIPENDENTI/COLLAB. AZ  

COMP. TEATRALI UNDER 

26/OVER 65

DOCENTI convenzione 

Università /scuole

BIGLIETTI TEATRO COMICO (tutti)
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AFFITTI 2023/2024 

 
 

 

 

 

 

 

N. DATA UTENTE TIPOLOGIA INIZIATIVA TOTALE 

1 05/09/2023 EVOLUTION DOING SRL CONVEGNO 1.075,50 €           

2 16/09/2023 COMITATO PROMOTORE DEL FESTIVAL DEL PARCO DI MONZA CONCERTO 1.453,00 €           

3 11/10/2023 COMUNE DI MONZA ALTRO: INTERVENTO FORMATIVO IN CHIAVE TEATRALE 198,00 €              

4 12/10/2023 CGIL MONZA E BRIANZA SPETTACOLO TREATRALE 2.123,00 €           

5 19/10/2023 CATENO DE LUCA CONFERENZA 1.748,00 €           

6 20/10/2023 ADRIANO GALLIANI CONFERENZA 2.228,00 €           

7 27/10/2023 IL PALCHETTO STAGE S.AS. DI FAVA C. & C SPETTACOLO TEATRALE 2.101,00 €           

8

29/10/2023-

30/10/2023
OFFICINE DELL'INCANTO SRL SPETTACOLO TEATRALE 900,00 €              

9 31/10/2023 QUIDONNASICURA ODV SPETTACOLO TREATRALE 252,00 €              

10 08/11/2023 LA MERIDIANA SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE ALTRO: PROIEZIONE DOCUFILM 474,00 €              

11 17/11/2023 FIDAPA BPW ITALY SEZIONE DI MONZA E BRIANZA SPETTACOLO 474,00 €              

12 18/11/2023 KE SPETTAKOLO SRLS CONCERTO 2.248,00 €           

13 19/11/2023 SALUTE DONNA ODV CONCERTO 442,00 €              

14 21/11/2023 CITTADINO CONCERTO 300,00 €              

15 23/11/2023 ASSOCIAZIONE MUSICALE PROCOPIO SPETTACOLO 982,00 €              

16 26/11/2023 CUORI IN CORO CONCERTO 2.028,00 €           

17 07/12/2023 ASD SILV IA TREMOLADA APS CONCERTO 1.564,00 €           

18 13/12/2023 SIROTTI MASSIMO SAGGIO DANZA 2.460,00 €           

19 15/12/2023 JUNIOR COLLEGE SRL RECITA SCOLASTICA 1.895,00 €           

20 20/12/2023 IC V IA CORREGGIO Monza scuola Bonatti SPETTACOLO SCOLASTICO 1.564,00 €           

21 21/12/2023 EUROEVENTI PRODUCTION SRLS BALLETTO 2.214,00 €           

22 18/01/2024 LICEO ZUCCHI ASSEMBLEA STUDENTI 1.153,00 €           

23 20/01/2024 ASSOCIAZIONE ZENZERO SPETTACOLO TEATRALE 483,00 €              

24 01/02/2024 CLASSIC STAGE S.R.L.S BALLETTO 2.214,00 €           

25 02/02/2024 CHARLOTTE SRL CONCERTO 2.214,00 €           

26 29/02/2024 ARTESPETTACOLO SRLS SPETTACOLO 2.214,00 €           

27 10/03/2024 DANCE HEART - MONICA PEREGO CONCORSO DI DANZA 1.481,00 €           

28 13/03/2023 ARTESPETTACOLO SRLS CONFERENZA 1.794,00 €           

29 15/03/2024 IL PALCHETTO STAGE S.AS. DI FAVA C. & C SPETTACOLO TEATRALE 2.210,00 €           

30 16/03/2024 TOP AGENCY MUSIC SRL SPETTACOLO 2.214,00 €           

31 17/03/2024 LA MERIDIANA SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE CONCERTO 639,00 €              

32 22/03/2024 GRUPPO SPORTIVO CIRCOSCRIZIONE 4 SAGGIO DI DANZA 675,00 €              

33 23/03/2024 EID EXECUTIVE INTERNATIONAL DANCE CONCORSO DI DANZA 1.216,00 €           

34 24/03/2023 ASSOCIAZIONE DEI TESTIMONI DI GEOVA DI LISSONE MANIFESTAZIONE RELIGIOSA 2.159,00 €           

35 27/03/2024 THUJA LAB CONFERENZA -  €                    

36 11/04/2024 QUI DONNA SICURA CONCERTO 1.473,00 €           

37 13/04/2023 TOP AGENCY MUSIC SRL SPETTACOLO 2.214,00 €           

38 14/04/2023 GENERAZIONE SENIOR/MERIDIANA CONFERENZA -  €                    

39 16/04/2024 ARTESPETTACOLO SRLS SPETTACOLO 2.214,00 €           

40 23/04/2024 ISTITUTO COMPRENSIVO FILIPPO DE PISIS - BRUGHERIO RASSEGNA PROVINCIALE BRIANZA IN MUSICA 2.557,00 €           

41 26/04/2024 TOP AGENCY MUSIC SRL SPETTACOLO 2.214,00 €           

42 28/04/2024 ASSOCIAZIONE ZEFIRO CONFERENZA -  €                    

43 03/05/2024 CHARLOTTE SRL CONCERTO 2.009,00 €           

44 05/05/2024 ASS NOVALUNA CONFERENZA -  €                    

45 09/05/2024 MUSICAMORFOSI CONCERTO 375,00 €              

46 11/05/2024 TOP AGENCY MUSIC SRL SPETTACOLO 1.764,00 €           

47 16/05/2024 LICEO ZUCCHI SPETTACOLO 1.464,00 €           

48 17/05/2024 AIDO SPETTACOLO 684,00 €              

49 18/05/2023 ASD DANCER & FUN SCHOOL SAGGIO DI DANZA 1.453,00 €           

50 22/05/2024 LICEO ZUCCHI SPETTACOLO 1.044,00 €           

51 23/05/2024 HENSEMBERGER CONCERTO 1.053,00 €           

52 24/05/2024 MIRTILLO SPORT S.S.D. SRL SAGGIO GINNICO 1.464,00 €           

53 25/05/2024 ACADEMY DANCE LUCIO MONGUZZI SAGGIO DANZA 2.032,00 €           

54 27/05/2024 SALVAGENTE CONFERENZA 1.053,00 €           

55 30/05/2024 SCUOLA VOLTA- IC CONFALONIERI RECITA SCOLASTICA 1.473,00 €           

56 31/05/2024 SCUOLA VOLTA- IC RAIBERTI RECITA SCOLASTICA 1.464,00 €           

57 01/06/2024 SPAZIO DANZA BARBARA SANI SAGGIO DI DANZA 1.641,00 €           

58 02/06/2024 GRUPPO SPORTIVO CIRCOSCRIZIONE 4 SAGGIO DI DANZA 2.144,00 €           

59 04/06/2024 IC FOSCOLO RECITA SCOLASTICA 1.359,00 €           

60 05/06/2024 IC FOSCOLO RECITA SCOLASTICA 1.464,00 €           

61 06/06/2024 IC FOSCOLO RECITA SCOLASTICA 1.464,00 €           

62 08/06/2024 KOREOS STEFANIA CAMESASCA SAGGIO DI DANZA 1.053,00 €           

63 09/06/2024 QUICI DANCE ART SAGGIO DI DANZA 1.534,00 €           

64 12/06/2024 ABIO BRIANZA ASSOCIAZIONE PER IL BAMBINO IN OSPEDALE ODV SPETTACOLO 372,00 €              

65 15-16/06/2023 PRIMAVERA DANCE ACADEMY SAGGIO DI DANZA 2.249,00 €           

90.673,50 €        
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STAGIONE TEATRALE 2024/2025: PROSA-ALTRI PERCORSI-EVENTI SPECIALI-COMICI 

 
 

 

2024/2025 SPETTACOLO DATE

DON GIOVANNI 15-17 novembre 2024

RE LEAR 29 nov-1 dicembre 2024

GIARDINO DEI CILIEGI 13-15 dicembre 2024

L'ISPETTORE GENERALE 10-12 gennaio 2025

LA BUONA NOVELLA 14-16 febbraio 2025

BOSTON MARRIAGE 28 febbraio-2 marzo 2025

ARLECCHINO? 21-23 marzo 2025

ILIADE - IL GIOCO DEGLI DEI 11-13 aprile 2025

AUSMERZEN 07/02/2025

QUANDO GLI DEI ERANO TANTI 21/02/2025

TANGO DELLE CAPINERE 07/03/2025

CORVIDAE - SGUARDI DI SPECIE 14/03/2025

STEFANO MASSINI RACCONTA IL MITO 04/04/2025

E’ BELLO VIVERE LIBERI 09/05/2025

PIERLUCA MARITI 07/11/2024

GIACOBAZZI 06/12/2024

GLI AUTOGOL 24/01/2025

ANGELO PISANI 29/03/2025

SERATA DI PRESENTAZIONE 12/10/2024

SVELARSI (Evento speciale per sole donne) 05/03/2025

LA RESISTENZA DELLE DONNE (TOBAGI) 28/03/2025

IO COME LEI 20/11/2024
GIOVINETTE 26/11/2024
VIRGILIO E' BALLABILE 22/01/2025
VIA DA LI' 29/01/2025
GIOVANI SPIRITI 19/02/2025
FAVOLA SENZA TEMPO 26/02/2025
ODISSEO 12/03/2025
LUMACHE 26/03/2025
SEMI 02/04/2025
IL PIU' FURBO 07/05/2025
DAL CANTO AL RITMO 06/04/2025
LO SCOIATTOLO GILLO 27/04/2025
WONDER ME 11/05/2025
YEEH! AHHH! GRRR! SIGH! WOW! - TU CHIAMALE 

EMOZIONI
18/05/2025

SERATA INSERITA IN “UMANAMENTE"

SERATA INSERITA IN “UMANAMENTE"

SERATA INSERITA IN “UMANAMENTE"

SERATA INSERITA IN “UMANAMENTE"

PROSA

ALTRI 

PERCORSI

COMICI

UMANAMENTE

EVENTI 

SPECIALI

TEATRO 

SCUOLA

TEATRO 

PICCOLO 

COSì
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Alcuni fatti rilevanti della stagione 2024/2025 appena iniziata: 

Dal mese di giugno è in svolgimento la campagna abbonamenti che appare in linea con la stagione 

2023-2024. Sono stati riproposte le formule di abbonamento della scorsa stagione a 5, 6, 8 e 10 

spettacoli. 

Anche la campagna per le prenotazioni del teatro scuola sta ottenendo un ottimo riscontro da parte 

delle scuole, tanto da pianificare doppie repliche. Anche il teatro per i più piccini è sold-out per due 

spettacoli. 

 

La serata di inaugurazione, che si è svolta il 12 ottobre, ha visto una sala gremita e un pubblico 

entusiasta. La direttrice artistica ha presentato la nuova stagione che vede il mito come una 

costante con spettacoli ispirati a figure leggendarie della tradizione greca e della cultura 

occidentale. Altro filo conduttore della stagione è la forte presenza femminile.  

 

Durante la serata sono stati annunciati dall’Amministrazione comunale gli importanti lavori di 

riqualificazione delle poltrone della platea bassa e rialzata, la nuova pavimentazione e l’installazione 

dei segnapassi sui gradini e sui corridoi. Lavori di adeguamento sono stati effettuati anche sui 

dispositivi antincendio e sull’impianto di rilevazione fumi. È stata inoltre rinnovata l’illuminazione 

dell’atrio e delle lampade nel portico esterno e sono stati ulteriormente abbelliti i camerini. Entro il 

mese di ottobre saranno installati nuovi tendaggi in sala e nuove porte antincendio. 

 

Il 24 ottobre, allo spazio Manzoni 16, si è concluso il corso di critica teatrale per i ragazzi con la 

premiazione per le migliori recensioni relative alla stagione 2023-2024. Il corso di critica sarà riproposto 

anche quest’anno, così come il corso di critica per adulti e il corso di Tecnico Luci, compatibilmente 

con le iscrizioni.  

Il corso di critica per le scuole, che rientra nel PCTO, si svolgerà da novembre a maggio 2025 e 

proporrà i seguenti spettacoli: Don Giovanni (Prosa), Il giardino dei Ciliegi (Prosa), Il tango delle 

capinere (Altri Percorsi), Corvidae. Sguardi di specie (Altri Percorsi), È bello vivere liberi! (Altri Percorsi). 

A seguire incontro con gli attori e dibattito in sala. 

Oltre all’abbonamento a 5 spettacoli per la partecipazione al corso, per la stagione 2024/2025, è 

stato creato un altro miniabbonamento a un prezzo calmierato per gli studenti: 5 spettacoli al costo 

di 30€ (6€ a spettacolo) che comprende i tre spettacoli sul mito: “Iliade il gioco degli dèi”, “Stefano 

Massini racconta il mito”, “Quando gli dèi erano tanti” e i due spettacoli sulla resistenza: “Ausmerzen” 

e la “La Resistenza delle donne”. 
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5. CARATTERISTICHE GENERALI E SERVIZI DELL’ENTE 

5.1 ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 

L’Azienda è Ente Accreditato in sezione A dell’Albo Regionale per i servizi formativi e ai servizi al 

lavoro e nel corso degli anni ha implementato un Sistema di Gestione per la Qualità, conforme alla 

norma UNI EN ISO 9001 e, in ottemperanza a quanto richiesto dall’Accreditamento Regionale, ha 

integrato la stessa con quanto previsto dal Decreto Legislativo 231,  dalla Legge 190/2012 e dal  

nuovo Regolamento 2016/679, come ulteriore garanzia dell’efficienza e trasparenza sia della Scuola 

sia della Regione.  

 

5.2 PERSONALE E AMMINISTRAZIONE 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale è lo strumento attraverso il quale vengono assicurate le 

esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per la migliore gestione dei 

servizi, compatibilmente con le disponibilità finanziarie e con i vincoli normativi alle assunzioni di 

personale e di finanza pubblica.  

Nel 2024, in coerenza con la struttura organizzativa, i programmi di intervento descritti nei paragrafi 

precedenti e il budget, si è proceduto ad implementare la dotazione organica della scuola con 

un’assunzione a tempo indeterminato di un docente per la materie di base economico-

matematiche a copertura delle aree di base mancanti. Si è proceduto inoltre a due sostituzioni 

causa dimissioni sulla scuola e lavoro e ad una sostituzione tramite collaborazione per il teatro. Per il 

2025 sono state inserite due figure a tempo parziale di cui un docente di lingua italiana e una figura 

amministrativa. 

 

Assunzioni: 

- n. 1 istruttore amministrativo-didattico a tempo pieno e determinato (servizi formativi) 

- n. 1 docente di materie economico-matematiche a tempo pieno e indeterminato 

- n. 1 istruttore amministrativo-didattico a tempo parziale e determinato (servizi al lavoro) 

 

Dimissioni: 

- n. 1 collaboratore amministrativo-didattico a tempo pieno e indeterminato 

- n. 1 coordinatore servizi formativi a tempo pieno e indeterminato 

- n. 1 collaboratore segreteria organizzativa a tempo parziale e determinato (teatro) 

 

Dati al 25/10/2024 

- Personale dipendente tempo indeterminato e determinato: n. 28 di cui 26 CCNL Funzioni 

Locali e n. 2 CCNL Esercizi teatrali. 

- Collaboratori: circa n. 70 di cui n. 5 sul teatro. 
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FUNZIONE UNITA' PIENO/PART TIME AREA NOTE

Responsabile amministrativo 1 PIENO Funzionari EQ
In minima quota parte 

anche sulle attività 

teatrali

Coordinatore servizi formativi 1 PIENO Funzionari EQ

Coordinatore servizi al lavoro 1 PIENO Funzionari EQ

Tutor-coordinatore 2 PIENO Funzionari EQ

Istruttore amministrativo e in 

comunicazione web
1 PART-TIME Istruttori

Istruttore amministrativo-contabile 1 PIENO Istruttori
Al 50% anche sulle attività 

teatrali

Istruttore amministrativo-didattico 1 PIENO Istruttori

Esecutore amministrativo 1 PIENO Operatori

Ausiliario 2 PIENO Operatori

Docente 2 PIENO Funzionari EQ

Docente 3 PART-TIME Funzionari EQ

Docente-tutor 4 PIENO Funzionari EQ

Docente-tutor 1 PART-TIME Funzionari EQ

21

DIPENDENTI TEMPO INDETERMINATO - CCNL FUNZIONI LOCALI

FUNZIONE UNITA' PIENO/PART TIME AREA NOTE

Dirigente 1 PIENO Dirigenti
In aspettativa dal ruolo di 

Coordinatore dell'Ente

Istruttore amministrativo-didattico 1 PIENO Istruttori
Assunta da settembre 

2024

Istruttore amministrativo-didattico 1 PART-TIME Istruttori Assunta da ottobre 2024

Docente 1 PIENO Funzionari EQ
Assunto da settembre 

2023

Tutor servizi al lavoro 1 PART-TIME Funzionari EQ
Assunta da settembre 

2023

5

DIPENDENTI TEMPO DETERMINATO - CCNL FUNZIONI LOCALI
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FUNZIONE UNITA' PIENO/PART TIME AREA NOTE

Istruttore servizio biglietteria 1 PART-TIME
Assunta da settembre 

2023

Collaboratore segreteria 

organizzativa
1 PART-TIME Assunta da ottobre 2023

2

DIPENDENTI TEMPO DETERMINATO - CCNL ESERCIZI TEATRALI
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7. BILANCIO 

7.1. BILANCIO PREVISIONALE  2024-2025-2026 

Il bilancio 2024-2025-2026, redatto sulla base delle rilevazioni contabili al 14/10/2024, è caratterizzato 

da elementi nuovi rispetto ai previsionali precedenti: 

• Ricavi importanti sui servizi al lavoro dovuti alla misura GOL; 

• Sottoscrizione del contratto di servizio per l’affidamento dei servizi formativi e delle politiche 

attive;  

• Sottoscrizione del contratto di concessione dell’immobile; 

• Aumenti contrattuali e creazione fondo rinnovo contrattuale; 

 

Le rettifiche sono state elaborate tenendo conto di stime e congetture al 31/12/2024. 

 

Il bilancio 2024 chiude con un utile complessivo di € 27.320,36 ante imposte di cui € 27.190,43 scuola-

lavoro e € 129,93 teatro.  

 

Rispetto al 2023 in breve si evidenziano:  

• Importante aumento di ricavi derivante dalle politiche attive;  

• Affidamenti del Comune di Monza, in seguito alla sottoscrizione dei nuovi contratti di servizio 

e al contratto di concessione; 

• Aumento dei costi del personale dovuti all’assunzione di un dipendente e agli aumenti 

contrattuali;  

• Aumento  di ricavi sul teatro da sbigliettamento e contributo in conto esercizio per i lavori di 

manutenzione straordinaria. 

 

Nell’esercizio 2024 la Fondazione Camerani Pintaldi ha finanziato un progetto per il settore Agricolo, 

la nuova classe dell’Operatore informatico e nuove attrezzature per la ristorazione.  

 

I bilanci 2025 e 2026 sono stati stimati sulla base dell’anno 2024, tenendo presente un riaffidamento 

del contratto di servizio sulla gestione delle attività teatrali.   
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7.3. CONCLUSIONI 

Il presente bilancio previsionale pluriennale viene costantemente monitorato dall’Azienda.  

Nel caso di modifiche sostanziali, l’Azienda provvederà ad inviare le opportune rettifiche al socio 

unico.  

 

Monza, 30/10/2024 

 

Il Direttore dell’Azienda 

            Barbara Vertemati 

           
  

AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA

BILANCIO PREV ISIONALE 2024-2026

C O N T O   E C O N O M I C O 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026

solo scuola solo teatro complessivo solo scuola solo teatro complessivo solo scuola solo teatro complessivo

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2.264.866,85  803.476,07     3.068.342,92   2.246.408,91  803.926,36  3.050.335,27   2.223.112,11  813.926,36  3.037.038,47  

PRESTAZIONI 2.264.866,85  803.476,07     3.068.342,92   2.246.408,91  803.926,36  3.050.335,27   2.223.112,11  813.926,36  3.037.038,47  

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI

a  ALTRI RICAVI E PROVENTI 10.673,00       286.897,72     297.570,72      9.903,33         250,00         10.153,33        11.703,33       250,00         11.953,33       

b  CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 26.001,59       26.001,59        44.184,83       44.184,83        46.404,97       46.404,97       

TOTALE   5 36.674,59       286.897,72     323.572,31      54.088,16       250,00         54.338,16        58.108,30       250,00         58.358,30       

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.301.541,43 1.090.373,79 3.391.915,23  2.300.497,07 804.176,36 3.104.673,43  2.281.220,40 814.176,36 3.095.396,76 

B COSTI DELLA PRODUZIONE

6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE 70.790,72       7.185,70         77.976,42        61.999,65       8.773,97      70.773,62        61.999,65       8.546,61      70.546,26       

DI CONSUMO E DI MERCI -                   -                   -                  

7 PER SERV IZI 961.600,11     915.422,66     1.877.022,78   822.971,24     634.401,58  1.457.372,81   800.975,24     642.401,58  1.443.376,81  

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 40.350,35       73.633,82       113.984,17      52.394,24       78.022,52    130.416,76      52.644,24       80.622,52    133.266,76     

9 PER IL PERSONALE -               

a  SALARI E STIPENDI 856.505,75     65.418,60       921.924,35      982.651,42     57.346,21    1.039.997,63   995.747,10     57.346,21    1.053.093,31  

b  ONERI SOCIALI 184.421,72     14.915,08       199.336,80      213.206,98     12.383,89    225.590,87      217.456,57     12.383,89    229.840,46     

c  TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 52.642,45       3.401,13         56.043,58        58.722,96       2.934,38      61.657,34        58.722,96       2.934,38      61.657,34       

e  ALTRI COSTI 3.714,58         38,09              3.752,67          3.714,58         38,09           3.752,67          3.714,58         38,09           3.752,67         

TOTALE   9 1.097.284,51  83.772,90       1.181.057,40   1.258.295,94  72.702,57    1.330.998,51   1.275.641,21  72.702,57    1.348.343,78  

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -                  

a  AMMORTAMENTO DELLE -                  -                  -                   -                  -               -                   -                  -               -                  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -                   -                  

b  AMMORTAMENTO DELLE 84.279,93       5.845,11         90.125,04        107.782,92     5.845,11      113.628,03      110.003,06     5.845,11      115.848,17     

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -                   -                  -                 

d  SVALUTAZIONE DEI CREDITI ATTIVO CIRCOLANTE 4.800,00        4.800,00          4.800,00        4.800,00          4.800,00        4.800,00        

TOTALE  10 89.079,93       5.845,11         94.925,04        112.582,92     5.845,11      118.428,03      114.803,06     5.845,11      120.648,17     

11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI 3.868,38         2.971,54         6.839,92          3.868,38         2.971,54      6.839,92          3.868,38         2.971,54      6.839,92         

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI -                   -               -                   -               -                  

CONSUMO E MERCI -                  -                   -                  -                   -                  -                  

13 ALTRI ACCANTONAMENTI 29.860,00       -                  29.860,00        17.345,27       17.345,27        -                  

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14.034,56       1.412,13         15.446,69        3.283,82         810,00         4.093,82          3.283,82         810,00         4.093,82         

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.306.868,56 1.090.243,87 3.397.112,43  2.332.741,46 803.527,29 3.136.268,75  2.313.215,60 813.899,93 3.127.115,52 

DIFF.TRA VALORE E COSTI DI PROD.(A-B) 5.327,13-        129,93           5.197,20-         32.244,40-      649,08        31.595,32-       31.995,20-      276,44        31.718,76-      

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI

d  PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI

d4 DA TERZI -                   -                  -                   -                  -                  

d5 ALTRI 32.776,99       32.776,99        32.764,05       32.764,05        32.764,05       32.764,05       

TOTALE  16 32.776,99       -                  32.776,99        32.764,05       -               32.764,05        32.764,05       -               32.764,05       

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI -                   -              -                   -              -                  

d  VERSO TERZI 259,44            -                  259,44             -                 -              -                   -                 -                  

TOTALE  17 259,44            -                 259,44             -                 -              -                   -                 -              -                  

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 32.517,55      -                32.517,55       32.764,05      -              32.764,05       32.764,05      -             32.764,05      

RISULT.PRIMA DELLE IMP. (A-B+C+D) 27.190,43      129,93           27.320,36       519,65           649,08        1.168,73         768,86           276,44        1.045,29        

22 IMPOSTE SUL REDDITO -                   

DELL'ESERCIZIO, CORRENTI -                   

DIFFERITE E ANTICIPATE -                   

a  IMPOSTE CORRENTI -                   -                   -                  

TOTALE  22 -                -                  -                -                   -                -                  

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 27.190,43      129,93           27.320,36       519,65           649,08        1.168,73         768,86           276,44        1.045,29        
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AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA

BILANCIO PREVISIONALE 2024-2026
C O N T O   E C O N O M I C O 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026

solo scuola solo teatro complessivo solo scuola solo teatro complessivo solo scuola solo teatro complessivo
A VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2.264.866,85  803.476,07     3.068.342,92   2.246.408,91  803.926,36  3.050.335,27   2.223.112,11  813.926,36  3.037.038,47  
PRESTAZIONI 2.264.866,85  803.476,07     3.068.342,92   2.246.408,91  803.926,36  3.050.335,27   2.223.112,11  813.926,36  3.037.038,47  
5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
a  ALTRI RICAVI E PROVENTI 10.673,00       286.897,72     297.570,72      9.903,33         250,00         10.153,33        11.703,33       250,00         11.953,33       
b  CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 26.001,59       26.001,59        44.184,83       44.184,83        46.404,97       46.404,97       
TOTALE   5 36.674,59       286.897,72     323.572,31      54.088,16       250,00         54.338,16        58.108,30       250,00         58.358,30       
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.301.541,43 1.090.373,79 3.391.915,23  2.300.497,07 804.176,36  3.104.673,43  2.281.220,40 814.176,36 3.095.396,76 

B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE 70.790,72       7.185,70         77.976,42        61.999,65       8.773,97      70.773,62        61.999,65       8.546,61      70.546,26       
DI CONSUMO E DI MERCI -                   -                   -                 
7 PER SERVIZI 961.600,11     915.422,66     1.877.022,78   822.971,24     634.401,58  1.457.372,81   800.975,24     642.401,58  1.443.376,81  
8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 40.350,35       73.633,82       113.984,17      52.394,24       78.022,52    130.416,76      52.644,24       80.622,52    133.266,76     
9 PER IL PERSONALE -               
a  SALARI E STIPENDI 856.505,75     65.418,60       921.924,35      982.651,42     57.346,21    1.039.997,63   995.747,10     57.346,21    1.053.093,31  
b  ONERI SOCIALI 184.421,72     14.915,08       199.336,80      213.206,98     12.383,89    225.590,87      217.456,57     12.383,89    229.840,46     
c  TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 52.642,45       3.401,13         56.043,58        58.722,96       2.934,38      61.657,34        58.722,96       2.934,38      61.657,34       
e  ALTRI COSTI 3.714,58         38,09              3.752,67          3.714,58         38,09           3.752,67          3.714,58         38,09           3.752,67         
TOTALE   9 1.097.284,51  83.772,90       1.181.057,40   1.258.295,94  72.702,57    1.330.998,51   1.275.641,21  72.702,57    1.348.343,78  
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -                 
a  AMMORTAMENTO DELLE -                 -                 -                   -                 -               -                   -                 -               -                 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -                   -                 
b  AMMORTAMENTO DELLE 84.279,93       5.845,11         90.125,04        107.782,92     5.845,11      113.628,03      110.003,06     5.845,11      115.848,17     
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -                   -                  -                 
d  SVALUTAZIONE DEI CREDITI ATTIVO CIRCOLANTE 4.800,00        4.800,00          4.800,00        4.800,00         4.800,00        4.800,00        
TOTALE  10 89.079,93       5.845,11         94.925,04        112.582,92     5.845,11      118.428,03      114.803,06     5.845,11      120.648,17     
11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI 3.868,38         2.971,54         6.839,92          3.868,38         2.971,54      6.839,92          3.868,38         2.971,54      6.839,92         
MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI -                   -               -                   -               -                 
CONSUMO E MERCI -                 -                   -                 -                   -                 -                 
13 ALTRI ACCANTONAMENTI 29.860,00       -                 29.860,00        17.345,27       17.345,27        -                 
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14.034,56       1.412,13         15.446,69        3.283,82         810,00         4.093,82          3.283,82         810,00         4.093,82         
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.306.868,56 1.090.243,87 3.397.112,43  2.332.741,46 803.527,29  3.136.268,75  2.313.215,60 813.899,93 3.127.115,52 

DIFF.TRA VALORE E COSTI DI PROD.(A-B) 5.327,13-        129,93           5.197,20-         32.244,40-      649,08         31.595,32-       31.995,20-      276,44        31.718,76-      

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
d  PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI
d4 DA TERZI -                   -                 -                   -                 -                 
d5 ALTRI 32.776,99       32.776,99        32.764,05       32.764,05        32.764,05       32.764,05       
TOTALE  16 32.776,99       -                 32.776,99        32.764,05       -               32.764,05        32.764,05       -               32.764,05       
17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI -                   -              -                   -              -                 
d  VERSO TERZI 259,44            -                 259,44             -                -              -                   -                -                 
TOTALE  17 259,44            -                259,44             -                -              -                   -                -              -                 
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 32.517,55      -                32.517,55       32.764,05      -              32.764,05       32.764,05      -              32.764,05      

RISULT.PRIMA DELLE IMP. (A-B+C+D) 27.190,43      129,93           27.320,36       519,65           649,08         1.168,73         768,86           276,44        1.045,29        
22 IMPOSTE SUL REDDITO -                   
DELL'ESERCIZIO, CORRENTI -                   
DIFFERITE E ANTICIPATE -                   
a  IMPOSTE CORRENTI -                   -                   -                 
TOTALE  22 -                -                  -                -                   -                -                 

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 27.190,43      129,93           27.320,36       519,65           649,08         1.168,73         768,86           276,44        1.045,29        
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COMUNE DI MONZA
PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

SEGRETERIA GENERALE

UFFICIO ENTI PARTECIPATI 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO:  APPROVAZIONE  DEL  PIANO  PROGRAMMA  PLURIENNALE,  DEL 

BILANCIO  PREVISIONALE  ANNUALE   E  PLURIENNALE  2024-2025-2026 

DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA".

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267

FAVOREVOLE

Il provvedimento ha riflessi contabili, finanziari o patrimoniali

Monza, 06/11/2024

IL DIRIGENTE DEL SETTORE
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COMUNE DI MONZA
PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

SEGRETERIA GENERALE

UFFICIO ENTI PARTECIPATI 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO:  APPROVAZIONE  DEL  PIANO  PROGRAMMA  PLURIENNALE,  DEL 

BILANCIO  PREVISIONALE  ANNUALE   E  PLURIENNALE  2024-2025-2026 

DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA". 

PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE
Ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267

□ FAVOREVOLE

Monza, 

IL RAGIONIERE CAPO
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99000 - SEGRETERIA GENERALE
99410 - UFFICIO ENTI PARTECIPATI

99401 - SERVIZIO SUPPORTO ORGANI ISTITUZIONALI-ENTI PARTECIPATI-FUNZIONI
AUSILIARIE
Responsabile: PELLEGRINI ELENA

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO PROGRAMMA PLURIENNALE, DEL BILANCIO
PREVISIONALE ANNUALE E PLURIENNALE 2024-2025-2026 DELL'AZIENDA SPECIALE DI
FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA".

Premesso che:

con delibera del Consiglio Comunale n. 6 dell’8 febbraio 2010 è stata istituita, ai sensi dell’art. 114
del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, l’Azienda Speciale di formazione “Scuola Paolo Borsa” (d’ora
in avanti “Azienda”) per ottemperare al disposto dell’art. 30 c. 2 della L.R. n. 19/2007, che ha
stabilito che i centri di formazione dipendenti dalla Regione o dagli Enti Locali devono dotarsi di
personalità giuridica e autonomia statutaria, organizzativa, amministrativa e finanziaria;
l’Azienda è stata iscritta al Registro delle imprese nel dicembre 2010, iniziando da tale data la sua
attività, avente ad oggetto la “promozione dell’esercizio del diritto all’istruzione, alla formazione e
al lavoro attraverso l’erogazione di servizi e attività destinate all'elevazione culturale e
professionale dei cittadini a partire dalla prima formazione, alla formazione in Diritto Dovere, di
Istruzione e Formazione, con attenzione prioritaria al disagio sociale, alla disabilità e alla
dispersione scolastica, alla riqualificazione, all’orientamento, ivi comprese la formazione continua,
permanente, ricorrente e quelle conseguenti la riconversione di attività produttive, nonché
attraverso la erogazione di servizi e attività di politiche attive del lavoro destinate all’orientamento
professionale, all'accompagnamento, all’inserimento lavorativo ed al mantenimento del lavoro
lungo l'intero arco della vita a favore di cittadini occupati, non occupati o in cerca di prima
occupazione, con particolare attenzione ai giovani con rischio di emarginazione ed ai disabili”;
il Comune di Monza in data 14 ottobre 2014 affidava altresì all’Azienda la gestione delle attività
teatrali del Teatro Manzoni di Monza, di proprietà comunale, giusta la clausola statutaria
dell’Azienda che prevede che all’Azienda possano essere affidati altri “servizi educativi, culturali e
simili”;

Dato atto che:

ai sensi del comma 6 dell’art. 114 del TUEL l'ente locale conferisce il capitale di dotazione,
determina le finalità e gli indirizzi, approva gli atti fondamentali, esercita la vigilanza, verifica i
risultati della gestione e provvede alla copertura degli eventuali costi sociali;
a norma del comma 8 dell’art. 114 del TUEL sono fondamentali i seguenti atti dell’Azienda, da
sottoporre all’approvazione del Consiglio Comunale:

1) il Piano-Programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini i rapporti tra ente locale ed
azienda speciale;
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2) il Budget Economico almeno triennale;

3) il Bilancio di Esercizio;

4) il Piano degli indicatori di bilancio.

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto dell’Azienda Speciale, il Consiglio di Amministrazione delibera sul
Piano Programma che contiene le scelte e gli obiettivi che si intendono perseguire, sulla base dei
servizi affidati in gestione da parte del Comune di Monza, unitamente al Bilancio preventivo
economico annuale e pluriennale;
A norma del medesimo art. 11 i summenzionati documenti sono sottoposti all’approvazione del
Consiglio Comunale;

Considerato che l’Azienda ha inviato a mezzo PEC (prot. 0194518/2024 del 9/11/2024) il
summenzionato Piano Programma triennale per il triennio 2024-2026, (Allegato A), unitamente al
Bilancio previsionale 2024 e Bilancio pluriennale 2024-2025-2026 (Allegato B), per la successiva
approvazione da parte del Consiglio Comunale;

Verificato che dalla documentazione è emerso che:

1) Gli obiettivi del Piano Programma triennale sono coerenti con le finalità istituzionali per le quali
l’Azienda è stata costituita;

2) Il Bilancio previsionale 2024 e pluriennale 2024-2025-2026 è predisposto in equilibrio in
ottemperanza delle disposizioni di cui al comma 4 dell’art. 114 del TUEL il quale prevede che le aziende
speciali conformano la loro attività a criteri di efficacia, efficienza ed economicità ed hanno l'obbligo
dell'equilibrio economico, considerando anche i proventi derivanti dai trasferimenti.

Ritenuto opportuno, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 114 del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 11
dello Statuto dell’Azienda Speciale, prendere atto che il Piano Programma triennale e il bilancio
previsionale 2024 e pluriennale 2024-2026 sono coerenti con quanto prescritto dalla norma in esame e
le attività dell'Azienda sono conformi alle finalità istituzionali dell'Ente, e pertanto approvare
contestualmente i contenuti dei documenti citati e quivi allegati a far parte integrante e sostanziale del
provvedimento;

Dato atto che, per l'adozione del presente provvedimento, non risulta necessario acquisire, nell'ambito
dell'istruttoria, pareri di servizi interni o di altre amministrazioni esterne

Dato atto che, per l'esecuzione del presente provvedimento non risulta necessario acquisire
certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre amministrazioni esterne

Dato atto che il presente provvedimento costituisce attuazione del seguente obiettivo operativo del
DUP:0103/6.17.34 - Buona gestione economica e finanziaria;

Art. 114 del D. Lgs. n.267/2000 e ss.mm.ii.

Visto l'allegato parere in ordine alla regolarita' tecnica, espresso sulla proposta in esame dal Dirigente
responsabile del SEGRETERIA GENERALE, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000;

Su proposta di: VICESINDACO EGIDIO LONGONI

La Giunta Comunale propone all'On.le Consiglio Comunale di voler

D E L I B E R A R E

1) di approvare e fare proprie le premesse, quale parte integrante del presente dispositivo;

2) di approvare, per tutto quanto esposto in premessa ed in ottemperanza alle prescrizioni di cui all’art.
114 del D. Lgs. 267/2000 e dell’art. 11 dello Statuto dell’Azienda Speciale “Scuola Paolo Borsa”, il
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Piano Programma Triennale 2024-2026 (Allegato A), ed il Bilancio previsionale 2024 e pluriennale
2024-2026 (Allegato B), allegati e facenti parte integrante del presente atto;

3) di disporre che copia del presente provvedimento sia trasmessa all'Azienda Speciale "Scuola Paolo
Borsa";

di dare atto che al presente provvedimento non e' associato alcun Codice Identificativo di Gara (CIG)

di dare atto che al presente provvedimento non e' associato alcun Codice Unico di Progetto (CUP)

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, l'immediata eseguibilita' del presente
provvedimento, giusta l'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000.
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